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ʋɼʂ 330.88; JEL: ɺ40 

ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻ ʀ ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ ɿʅɸʅʀʁ ï ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʀʉʇʓʊɸʊɽʃʔʅʓʄ ʇʆʃʀɻʆʅʅʓʄ ʂʆʄʇʃɽʂʉʆʄ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʉʄɽʅʓ 

ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀʍ ʋʂʃɸɼʆɺ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʛʘʬʦʥʦʚ 

ʢ.ʵ.ʥ., ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʢʘʟʝʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ çɻʝʦʜʝʟʠʷè 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʟʥʘʥʠʡ ʢʘʢ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʠ ʩʤʝʥʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʢʣʘʜʦʚ.  
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ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʥʝʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʦʨʠʠ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ.  

ɽ.ɺ.ʇʠʣʠʧʝʥʢʦ 

1.ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʀʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʠʛʦʥʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ - ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʆʇʂ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʙʦʪʢʫ ʠ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʚʦʝʥʥʦʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʮʝʥʢʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠʭ ʪʘʢʪʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʙʦʝʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʪʘʢʪʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʜʘʥʠʷʤʠ ʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʦʙʨʘʟʮʦʚ. ʀʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʠʛʦʥʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʦʙʦʨʦʥʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʠʛʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

 

2. ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʇʈʀʄɽʅɽʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʓʍ ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀʍ ʇʆɼʍʆɼʆɺ ɺ 

ʉʀʉʊɽʄɸʍ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗʄʀ ʀʉʇʓʊɸʊɽʃʔʅʆɻʆ 

ʇʆʃʀɻʆʅʅʆɻʆ ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ 

ɺ ʧʨʝʜ ʠʜʫʱʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ 

ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ, ʢʦʪʦʨʳʭ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʪʝʦʨʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ.  

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʝʦʨʠʡ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʘʙʣʠʯʥʦʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʛʨʘʬ, 

ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʛʣʘʚʝ ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʠ ʪʨʝʪʴʝʡ ʦʧʠʩʘʥʳ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʩʝ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʛʨʫʧʧʘʤ: 

çʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝè ʧʦʜʭʦʜʳ; çʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳè; ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʩ 

ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʦʣʠʛʦʥʦʤ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʝʪʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè.  

ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ çʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʣʠʛʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè ʥʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʬʦʨʫʤʝ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʙʫʜʫʱʝʝ 

ʈʦʩʩʠʠè, ʘʚʪʦʨʦʤ ʚʥʦʚʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʘ ʧʦʧʳʪʢʘ ʧʦʠʩʢʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʦʪʪʦʨʞʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʥʘ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʘʢ: ʦʪʣʠʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʙʱʝʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʯʝʪʘ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʜʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. 

ʊʘʢ ʞʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʠʭ ʦʪʪʦʨʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʠʭ ʧʨʷʤʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʝʩʣʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʪʦ 

ʷʚʥʦ ʣʝʞʠʪ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ.  

ɿʜʝʩʴ ʞʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ 

ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʢ ʧʷʪʦʤʫ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʰʝʩʪʦʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʢʣʘʜʘʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

 

3. ʇʆʀʉʂ ɸʃʔʊɽʈʅɸʊʀɺʅʓʍ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 

ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʠʣʠ ʝʩʣʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ, ʪʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ, ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 
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ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʤʠʤʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʦʙʷʟʘʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʨʷʜʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʠʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

 ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘʡʜʝʥʳ ʜʚʘ ʩʠʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʝʛʦ 

ʵʚʦʣʶʮʠʠ, ʵʪʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʟʥʘʥʠʷ, ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʩʪʘʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʚ ʭʦʜʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʚʦʡʥʳ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʥʘʯʘʪʴ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʟʘʩʪʦʷ, ʥʘ 

ʥʠʭ ʞʝ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʦʙʦʨʦʥʢʠ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʝʝ ʚʩʝʛʦ ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʠ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʟʥʘʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʷʪʦʛʦ ʠ ʰʝʩʪʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʣʘʜʦʚ. 

ɺʪʦʨʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ, ʯʪʦ ʫʞʝ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʨʘʥʝʝ. 

 

ɺʓɺʆɼʓ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ (ʯʪʦ ʨʘʥʝʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʦʢʣʘʜʘ) ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʠʛʦʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʇʂ: 

 ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ; 

 ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ; 

 ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. 

 ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ; 

 ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

 ʨʝʰʠʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 

ʃʀʊɽʈɸʊʋʈɸ 

ɸʛʘʬʦʥʦʚ ɸ. ʅ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʣʠʛʦʥʦʤ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʝʪʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ // ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ.- 2014. ˉ 2 (2).- ʉ.4-11. 
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Abstract: The application of cognitive technologies to support decision making in the area of 

strategic development holdings. Systematic study of the subject area of sustainable development is 

carried out by assessing the current state of the holding company and its potential for development. 

The development of the cognitive model of sustainable development provides for the creation of 

abstract card and its parameterization. 
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management,  

 

ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʣʦʭʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʳʝ ʥʝʯʝʪʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʷʤʠ; ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠ 

ʷʚʣʝʥʠʷʭ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ; ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ; ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʠ ʨʘʟʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ 

ʩʪʘʜʠʷʭ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. ʆʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʢʘʨʪ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ  

 

ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʀ ʆɹʉʋɾɼɽʅʀɽ 

ʌʝʥʦʤʝʥ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʚʦʠ ʦʪʧʝʯʘʪʢʠ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʦʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʦʩʦʙʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʦʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʟʚʦʣʷʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʫʚʷʟʳʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ [1]. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʥʦʛʦ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ, ʚ ʩʚʦʝʤ ʘʨʩʝʥʘʣʝ, ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʭʦʣʜʠʥʛʘ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʠʥʝʨʛʠʠ. ʉʨʝʜʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʝʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʫʞʙʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ.  
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ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʌʘʣʴʢʦ ʉ.ɻ., ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʭʦʣʜʠʥʛʘ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ (ʉʎ) [2]. ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ 

- ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ʅʦʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʣʠʷʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʝʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

- ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ; 

- ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʚʨʝʤʝʥʠ; 

-ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. 

ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʉʎ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʮʝʥʘʨʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʤʦʪʠʚʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ, ʪʦ ʧʦʜ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʙʫʜʝʤ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʧʫʪʝʤ ʥʘʨʘʱʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʮʠʢʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ [3]. . 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʭʦʣʜʠʥʛʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʠʠ. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʠʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ 

ʟʘʜʘʯʝʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʨʠʯʠʥʥʦ ï ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʚʷʟʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ, ʩʤʦʞʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ 

ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʫ ʥʝʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʨʘʩʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʪʘʢʪʠʢʫ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʠʥʝʨʛʠʝʡ, ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʠ ʝʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʠʟʘʮʠʶ. ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʘ. ʉʥʠʟʠʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʠʟʤ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢ SWOʊ, PEST 

ʠ ʜʨ. ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʠʟʘʮʠʠ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʘʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ. ɿʘʜʘʶʪʩʷ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʥʦʚʦʝ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʟʘʜʘʝʪʩʷ ʚʝʢʪʦʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʝʝ 

ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʠ ʚʘʞʥʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ. 

ɺʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʝʛʦ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʟʜʨʘʚʦʛʦ ʩʤʳʩʣʘ. 

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʢʘʨʪʳ, ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 

ʧʨʦʰʣʦʤ ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʦʤ. ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʨʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʦ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʩʪʠʤʫʣʘʤʠ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʘ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʦʡ ʠʣʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʉ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʪʘʢʪʠʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. 

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʪʘʢʠʤʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʢʘʢ:  

- ʟʥʘʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʢʠ;  

- ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ, ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

- ʟʥʘʥʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʢʘʨʪ; 

- ʫʤʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 50 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ 

ʥʠʭ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʢʘʨʪʳ, ʜʨʫʛʠʝ ʥʘ 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ 

ʢʘʨʪ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʦʰʠʙʦʢ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʜʦʙʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ, ʠ ʥʘʛʣʷʜʥʘʷ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʪʦʛʦʚ ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ [4]. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʯʝʨʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʪʦʜʠʢʠ: ʮʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʝʤʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʦʮʝʥʢʠ 

ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʠʥʝʨʛʠʠ. ʈʘʥʝʝ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʥʝʨʛʠʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʦʮʝʥʢʘʭ: ʜʦʭʦʜʥʳʡ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

(ʨʳʥʦʯʥʳʡ), ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ (ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ). ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʠʥʝʨʛʠʠ 

ʤʦʞʥʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ ʊ.ʉʘʘʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʤʝʪʦʜʘ - ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʤʝʨ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚ ʦʮʝʥʢʝ 

ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʝ ʧʦʜʜʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ɻʨʠʙʦʚʘ ʉ.ʖ. [5]. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʠʥʝʨʛʠʶ ʢʘʢ ʤʝʨʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ. ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ 

ʢʘʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ ʚʦʧʨʦʩʫ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʵʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʛʫʪ ʥʝʩʪʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ ʙʘʟʝ ʙʘʣʣʦʚʦʛʦ ʰʢʘʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʚʳʙʦʨʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ: 
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ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ, ʦʪʤʝʯʘʶʱʠʡ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʤ ʟʥʘʢʦʤ 

(+); ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ, ʦʪʤʝʯʘʶʱʠʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʤ 

ʟʥʘʢʦʤ (-); ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʤ ʟʥʘʢʦʤ (0).ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʠʥʝʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

 

, ʛʜʝ 

 

ʂʩ-ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

n- ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʙʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʦʜʠʥ ʵʢʩʧʝʨʪ; 

)( -ʩʫʤʤʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ) ʚʳʙʦʨʦʚ 

 ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ.  

 

ɺʓɺʆɼʓ 

ʄʦʜʝʣʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʢʘʨʪ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʣʘʙʦʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʛʜʝ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʧʨʠʤʝʥʠʤʳ [6]. ɺ ʪʘʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʜʣʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʪʦʯʥʳʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʭʦʨʦʰʦ ʩʦʛʣʘʩʫʝʪʩʷ ʩ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʙʳʪʠʡ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʢʘʨʪ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʢʘʢ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ.  
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FORMATION OF THE APP ROACHES TO THE MANAG EMENT OF THE 

COMMERCIAL BANK BRAN CH NETWORK  
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Abstract: While building various approaches to the bank distributing network control, one should 

regard a bank as a system. A bank with a network is a kind of organizational systems, which have a 

complicated nature. Hence, a systematic approach and a set of diverse system concepts should be 

applied while they are scrutinized. 

Keywords: system, systematic approach, company distributing network control, organization. 

 

ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʬʠʣʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʴʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʦʨʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. ʇʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʤʘʨʪʘ 2015 ʛ. ʚ 826 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 43 ʪʳʩʷʯ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ (ʛʦʣʦʚʥʳʝ ʦʬʠʩʳ, ʬʠʣʠʘʣʳ, ʜʦʧʦʬʠʩʳ, 

ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʳʝ ʦʬʠʩʳ, ʦʧʝʨʦʬʠʩʳ ʠ ʦʧʝʨʢʘʩʩʳ), ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ. 

ʀʩʩʣʝʜʫʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʝʪʴʶ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ (ʜʘʣʝʝ 

ï ʊʈʉʇ) ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʣʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʴʶ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ. 

 

ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀɽ ʉʀʉʊɽʄʓ. 

ɼʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ çʩʠʩʪʝʤʘè. ʅʘʣʠʯʠʝ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʝʱʝ ʚ 80-ʭ ʛʦʜʘʭ 20 ʚʝʢʘ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʥʘʫʢʘ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʯʝʪʢʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɺ.ʇ. ʉʫʨʤʠʥʘ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ çʩʠʩʪʝʤʘè ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ [4].  

ʇʨʠʯʠʥʳ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ çʩʠʩʪʝʤʳè ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ɺ.ʅ. ʉʘʜʦʚʩʢʠʤ 

[3] ʠ ɸ.ʀ. ʋʝʤʦʚʳʤ [5]. ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʦʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʝʬʠʥʠʮʠʠ çʩʠʩʪʝʤʘè, ʪʘʢ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʴʶ ʠ ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝʤ 

ʪʝʦʨʠʡ ʩʠʩʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʪʨʘʞʝʥʠʶ ʚ ʧʦʥʷʪʠʠ çʩʠʩʪʝʤʘè ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʪʠʧʦʚ ʩʠʩʪʝʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʤʠ çʩʠʩʪʝʤè ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤʠ 

ʚ [3], ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ. ʀʤʝʥʥʦ, ʚʩʣʝʜ ʟʘ ɺ.ʀ. ɺʝʨʥʘʥʜʩʢʠʤ ʙʫʜʝʤ ʧʦʥʠʤʘʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 
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ʩʦ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʧʫʪʝʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʜ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, 

ʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʙʘʥʢʘ ʩ ʊʈʉʇ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʤʦʜʝʣʠ: ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʦʙʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʟʘʨʘʥʝʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ ʤʦʞʝʪ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʜʣʷ ʝʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʘʥʢʘ ʩ ʊʈʉʇ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ [6] ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʩʚʷʟʠ, ʮʝʣʠ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ, ʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ çʷʟʳʢè ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʟʘʜʘʯʫ, 

ʥʘʤʝʪʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʪʠʧʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʘ ʩ ʊʈʉʇ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʝ ʝʝ ʩʫʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʉʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʞʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ: ʵʣʝʤʝʥʪ, 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ, ʩʚʷʟʴ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʮʝʣʴ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʡ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

 

ʆʇʈɽɼɽʅʀɽ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʢʘʢ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ [2] ʪʝʨʤʠʥ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ: 

1) ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʮʝʣʦʛʦ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʝʛʦ ʩʪʨʦʝʥʠʝʤ; 

2) ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʯʘʩʪʷʤʠ ʮʝʣʦʛʦ; 

3) ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʣʠ ʮʝʣʴ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʨʘʚʠʣ. 

ʅʝʪʨʫʜʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʧʨʝʜʤʝʪʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ - ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤʫ ʙʘʥʢʫ ʩ ʊʈʉʇ, ʧʦʥʠʤʘʝʤʦʤʫ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʠʤʝʥʥʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ.  

ɿʘʥʠʤʘʷʩʴ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʙʘʥʢʘ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʳʤ 

ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʶ ʄ. ʄʝʩʘʨʦʚʠʯʘ, ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, 

ʚʥʝʩʰʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ: çʅʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʪʝʦʨʠʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦ ʦʥʘ ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʢʦʨʝʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʮʝʣʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʪʝʦʨʠʡ, ʪʨʘʢʪʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡé 

ʊʘʢʘʷ ʩʣʦʞʥʘʷ ʚʝʱʴ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥè [1]. 

 

ʉʀʉʊɽʄʅʓɽ ʉɺʆʁʉʊɺɸ ʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʀʍ ɹɸʅʂʆɺ 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩ ʊʈʉʇ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ 
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ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʱʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʱʝ ʦʜʥʠʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʚʰʠʭʩʷ ʦʙʱʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʩʠʩʪʝʤʘè ʠ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʣʦʞʥʳʭ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ, 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʝʣʷʪ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʠ ʟʘʢʨʳʪʳʝ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʪʘʢʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʤʝʥʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʙʤʝʥʘ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ ʢ ʢʣʘʩʩʫ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʤʥʦʛʠʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʜʣʷ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʢʣʘʩʩʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝ 

ʚʩʝʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʵʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʣʠ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʙʦʣʴʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʖ.ʀ. ʏʝʨʥʷʢ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ çʪʘʢʫʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʠʥʘʯʝ, ʢʘʢ 

ʧʦ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤè [8]. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʜʘʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ, ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ 

ʪʠʧʫ ʙʦʣʴʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʄ. ʄʝʩʘʨʦʚʠʯʝʤ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʪʝʦʨʠʷ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʚʝʜʝʥ ʥʦʚʳʡ ʢʣʘʩʩ ʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʙʳʣ ʥʘʨʘʙʦʪʘʥ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʡ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʫʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ 

ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʠʟʫʯʘʪʴʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ. 

ʀʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦʡ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʝʣʷʪ ʥʘ 

ʧʨʦʩʪʳʝ, ʩʣʦʞʥʳʝ ʠ ʩʚʝʨʭʩʣʦʞʥʳʝ. ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʥʦ, ʢʘʢ ʤʳ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʠ, ʪʘʢʦʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠ ʜʣʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘ ʨʷʜʦʤ 

ʘʚʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʊʘʢ, ʜʣʷ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ. ʉʣʦʞʥʳʝ ʞʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴʶ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʅʦ ʵʪʦ ʥʝ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ɹ.ʉ. ʌʣʝʡʰʤʘʥ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ [9]. ʖ.ʀ. ʏʝʨʥʷʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʩʣʦʞʥʦʡ ï çʪʘʢʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʡ, ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠè [7]. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ, ʖ.ʀ. ʏʝʨʥʷʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʠ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʜʥʠʤ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʝʤ (ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʝʤ ʦʜʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʧʦʥʠʤʘʷ ʧʦʜ ʵʪʠʤ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ), ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʚʠʜ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ, 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʷʟʳʢʝ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʖ.ʀ. 

ʏʝʨʥʷʢ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʜʠʥ ʷʟʳʢ 
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ʠʣʠ ʦʜʠʥ ʤʝʪʦʜ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ çʩ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʦʜʝʣʷʭ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡ ʷʟʳʢè. 

ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʮʝʣʝʡ, ʠ ʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʥʦʛʦʘʩʧʝʢʪʥʦʩʪʴ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʙʘʥʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʙʘʥʢʘ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʙʘʥʢʠ ʩ ʊʈʉʇ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʢʣʘʩʩʫ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʘ ʜʣʷ ʠʭ ʠʟʫʯʝʥʠʷ - ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʷʟʳʢʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷ. 

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʣʦʞʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʧʨʠʩʫʱʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. ʍʦʨʦʰʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʥʘʟʚʘʪʴ ʪʫ, ʧʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʜʘʝʪʩʷ ʪʦʯʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʦʩʪʘʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʮʝʣʠ ʠ ʦʧʠʩʘʪʴ ʠʭ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ. ʇʦʜ ʧʣʦʭʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ (ʜʠʬʬʫʟʥʳʤʠ) ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʠ ʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠʟʫʯʝʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʣʠʰʴ ʠʭ ʯʘʩʪʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚʳʙʦʨʢʦʡ, ʘ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʜʨʫʛʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ [4] ʧʦʜ 

ʧʣʦʭʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʪʘʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʞʝʩʪʢʠʝ ʩʚʷʟʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʶ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʜʠʬʬʫʟʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

 ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʣʘʩʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ, 

ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ɺ ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʨʝʰʘʶʱʠʝ ʠ 

ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɼʣʷ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʩʠʩʪʝʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʛʠʙʢʦʝ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʥʦʚʳʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʥʘ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʝ ʠʣʠ ʩʘʤʦʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʘʤʦʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʠ 

ʩʘʤʦʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʩ ʊʈʉʇ, ʝʛʦ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʫʶʩʷ ʠ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʫʶʩʷ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ, ʢʘʢ ʤʳ ʦʪʤʝʯʘʣʠ, 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʢʣʘʩʩʳ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʧʘʩʩʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʀʟʫʯʝʥʠʝʤ ʩʚʦʡʩʪʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʪʝʦʨʠʷ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ [10] ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪ.ʯ. ʚ 

ʩʚʦʙʦʜʝ ʚʳʙʦʨʘ ʠʤʠ ʩʚʦʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʠʤʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʤʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ 

ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩ ʊʈʉʇ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 

ʬʦʨʤʘʪʝ ʩʪʘʪʴʠ. ʅʦ, ʵʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
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ɺʓɺʆɼʓ 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʈʉʇ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʩʚʦʡʩʪʚ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʩʠʩʪʝʤ ʪʘʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩ ʊʈʉʇ, ʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʪʝʦʨʠʡ, ʠʟʫʯʘʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʯʘʩʪʦʪʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʘʩʩʠʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʦʧʠʩʘʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ: ʩʨʝʜʥʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ, ʤʦʜʦʡ, 

ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 50%, 80%, 95%, 99% ʠ 100% 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʘʩʩʠʚʘ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

Forbes Global 2000[1], ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʜʝ-ʬʘʢʪʦ ʤʠʨʦʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘʢʪʠʚʦʚ, ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʨʚʳʭ ʩʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʚʩʝʭ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʯʘʩʪʦʪʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʤʦʜʘ, 

ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʨʠʙʳʣʴ, ʘʢʪʠʚʳ, ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ  

 

THE WAY OF PRESENTING LARGE AMOUNTS OF ECONOMIC DATA  

Grigoriy Badikov  

candidate of technical Sciences, associate Professor BMSTU, Moscow 

 

Abstract: a frequency distribution of the array of economic value to describe the set of distribution 

parameters: mean value, fashion, intervals of economic value, corresponding 50%, 80%, 95%, 99% 

and 100% of the array elements. This approach is used to represent arrays of Forbes Global 

2000[1], showing the de-facto world level public enterprises. Comparison of distributions of arrays 

of revenue, profits, assets, market capitalization of the first hundred enterprises and 2000 all 

enterprises in the rating indirectly confirms the correct way to represent  

Keywords: frequency distribution, arithmetic sample mean, fashion, revenue, profits, assets, market 

capitalization 

 

ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ɺʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʦʙʲʝʤʳ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʧʠʩʘʥʠʷ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ) ʤʘʩʩʠʚʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ, ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ, ʪʳʩʷʯ 

ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. 

ʀʟ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʦ ʣʘʢʦʥʠʯʥʳʝ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʯʘʩʪʦʪʥʳʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ Forbes. 

Forbes Global 2000 ï ʵʪʦ ʩʧʠʩʦʢ 2000 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʠʨʘ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ ʞʫʨʥʘʣʘ 

Forbes. ɺ ʩʧʠʩʦʢ ʚʦʰʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʨʦʜʘʞ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʘʢʮʠʡ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5$. ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʙʳʣ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ 
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ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 2013 ʛʦʜʫ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ï ʚʳʨʫʯʢʝ, ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘʢʪʠʚʘʤ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠ 

ʜʘʥʥʳʝ ʚʩʝʭ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

 

ʎɽʃʔ ʈɸɹʆʊʓ 

ʇʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛʘ. 

 

ʈɸɿʈɸɹʆʊʂɸ ʉʇʆʉʆɹɸ ʇʈɽɼʉʊɸɺʃɽʅʀʗ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʯʘʩʪʦʪʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛʘ (ʨʠʩ. 1). 

ɻʠʩʪʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʧʨʘʚʫʶ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʶ.  

 

 

ʈʠʩ. 1. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ 

 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʧʠʩʘʥʠʶ ʤʘʩʩʠʚʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ çʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠè 

[4,5], ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ Excel, ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1): 
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           ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʧʠʩʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʤʘʩʩʠʚʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 

Assets  

  

ʉʨʝʜʥʝʝ 80,4872 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʦʰʠʙʢʘ 5,72606 

ʄʝʜʠʘʥʘ 19,95 

ʄʦʜʘ 11,1 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 256,0772 

ɼʠʩʧʝʨʩʠʷ ʚʳʙʦʨʢʠ 65575,52 

ʕʢʩʮʝʩʩ 63,15058 

ɸʩʠʤʤʝʪʨʠʯʥʦʩʪʴ 7,336343 

ʀʥʪʝʨʚʘʣ 3269,4 

ʄʠʥʠʤʫʤ 0,7 

ʄʘʢʩʠʤʫʤ 3270,1 

ʉʫʤʤʘ 160974,4 

ʉʯʝʪ 2000 

ʂʚʘʨʪʠʣʴ S1 10,2 

ʂʚʘʨʪʠʣʴ S3 46,6 

 

ʀʟʚʝʩʪʥʳ ʧʷʪʴ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʚʠʜʘ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ: ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ min; ʢʚʘʨʪʠʣʴ S1; ʤʝʜʠʘʥʘ M; ʢʚʘʨʪʠʣʴ S3; 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ max. ʄʝʞʜʫ ʢʘʞʜʳʤʠ ʜʚʫʤʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʯʝʪʚʝʨʪʴ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʘʩʩʠʚʘ. ʅʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ max-M>M-min; S3-M>M-S1 ʦʟʥʘʯʘʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʶ. ʏʪʦ ʤʳ ʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʚ ʤʘʩʩʠʚʝ ʘʢʪʠʚʦʚ: 3270,1-19,95>>19,95-0,7; 46,6-

19,95>19,95-10,2. ʀʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 1 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʤʦʜʘ ʙʣʠʞʝ ʚʩʝʛʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢ ʜʠʘʧʘʟʦʥʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʯʘʩʪʦʪʘʤʠ, ʙʣʠʞʝ, ʯʝʤ ʤʝʜʠʘʥʘ, ʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ, ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʆʪʩʶʜʘ 

ʣʦʛʠʯʥʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʯʘʩʪʦʪʘʤʠ ʥʘʙʠʨʘʪʴ, ʦʪʩʪʫʧʘʷ ʚʧʨʘʚʦ 

ʠ ʚʣʝʚʦ ʚʦʢʨʫʛ ʤʦʜʳ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʘʩʩʠʚʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ 

ʨʘʟʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʦ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʜʘʣʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʙʳʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʠʜʝʷ [2] ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ, ʚ 

ʚʠʜʝ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʥʪʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠʟ ʤʘʩʩʠʚʘ. ɺ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ [2] ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʠʥʪʝʨʚʘʣʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 50% ʠ 80% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ 95%, 99% ʠ100%, ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʝʪ ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦʣʥʦʡ ʠ 

ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʢʨʦʤʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʦʜʫ, ʙʦʣʴʰʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʘʢʪʠʚʦʚ 50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʄʦʜʘ ï ʵʪʦ ʯʠʩʣʦ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʝʝʩʷ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ (ʚ ʤʘʩʩʠʚʝ). ɼʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ï ʵʪʦ 11,1 ʤʣʨʜ. $, ʧʦʚʪʦʨʠʚʰʠʡʩʷ 16 ʨʘʟ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʩ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ 0,1 ʤʣʨʜ. $, ʪʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʝʝ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʘʢʪʠʚʳ 16 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ( 11,05; 11,15] ʤʣʨʜ. $ ʠ ʧʦʩʣʝ ʦʢʨʫʛʣʝʥʠʷ ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʥʘ 

11,1. ɺʦʢʨʫʛ ʤʦʜʳ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʴʶ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʣʦʛʠʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʭʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʘʢʪʠʚʦʚ 

50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʚʘʣ, ʨʘʚʥʦʦʪʩʪʦʷʱʠʡ ʦʪ ʤʦʜʳ ʚʧʨʘʚʦ ʠ ʚʣʝʚʦ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ ʵʪʦʪ ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʪʦʞʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʯʥʳʤ, ʥʦ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʩʧʨʘʚʘ ʠ ʩʣʝʚʘ 

ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʴ ʙʳʣʘ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ. 

ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃɽʁ 

ʆʧʨʝʜʝʣʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ï ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʨʠʙʳʣʴ, ʘʢʪʠʚʳ ʠ 

ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ.  

ʅʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚʳʨʫʯʢʘ 

ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʚʳʨʫʯʢʫ 1600 (80% ʦʪ 2000) 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ  

ɺʳʨʫʯʢʘ, ʤʠʣʣʠʘʨʜʳ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ 2013 ʛʦʜ, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 2013 ʛʦʜ, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 112,4 19,18 

ʄʦʜʘ 52,7 2,3 

ʀʥʪʝʨʚʘʣ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʤʘʢʩʠʤʫʤʫ 

ʆʪ 50 ʜʦ 60 ʆʪ 2 ʜʦ 3 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 50% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 27,7 ʜʦ 90 ʆʪ 0 ʜʦ 10 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 80% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 27,7 ʜʦ 144 ʆʪ 0 ʜʦ 24 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 95% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 27,7 ʜʦ 330 ʆʪ 0 ʜʦ 74 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 99% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 27,7 ʜʦ 470 ʆʪ 0 ʜʦ 150 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 100% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 27,7 ʜʦ 476,5 ʆʪ 0 ʜʦ 476,5 
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ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʝʡ ʠ ʜʚʫʤʷ ʪʳʩʷʯʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʣʦ: 

1. ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 5 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ (112,4 ʤʣʨʜ. $) 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (19,18 ʤʣʨʜ. $). ʄʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 20 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ: 

60 ʤʣʨʜ. $ (100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ 3 ʤʣʨʜ. $ (2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). 

2. ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʳʨʫʯʢʠ 50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʯʝʤ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: (ʦʪ 

27,7 ʜʦ 90 ʤʣʨʜ. $, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ (ʦʪ 0 ʜʦ 10 ʤʣʨʜ. $, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ).  

3. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ: (ʦʪ 27,7 ʜʦ 144 ʤʣʨʜ. $, 100 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ (ʦʪ 0 ʜʦ 10 ʤʣʨʜ. $, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ).  

ɼʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3 ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ (11,8 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ), ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʦʪ 0,3 ʜʦ 9 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ) ʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʦʪ 0,3 ʜʦ 17 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ). 

 

ʇʨʠʙʳʣʴ, ʤʠʣʣʠʘʨʜʳ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ 2013 ʛʦʜ, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 2013 ʛʦʜ, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 11,8 1,464 

ʄʦʜʘ 8 0,4 

ʀʥʪʝʨʚʘʣ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʤʘʢʩʠʤʫʤʫ 

ʆʪ 6 ʜʦ 7 ʆʪ 0,2 ʜʦ 0,4 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 50% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 0,3 ʜʦ 9 ʆʪ 0,3 ʜʦ 1 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 80% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 0,3 ʜʦ 17 ʆʪ 0 ʜʦ 2 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 95% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 0,3 ʜʦ 32 ʆʪ 0 ʜʦ 9 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 99% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 0,3 ʜʦ 39 ʆʪ -3 ʜʦ 84 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 100% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 0,3 ʜʦ 42,7 ʆʪ -13,4 ʜʦ 84 
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ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʝʡ ʠ ʜʚʫʤʷ ʪʳʩʷʯʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʣʦ: 

1 ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 8 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ (11,8 ʤʣʨʜ. $) 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (1,464 ʤʣʨʜ. $). ʄʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 6 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ: 6 

ʤʣʨʜ. $ (100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ 1 ʤʣʨʜ. $ (2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). 

2 ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʯʝʤ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: (ʦʪ 

0,3 ʜʦ 9 ʤʣʨʜ. $, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ (ʦʪ 0,3 ʜʦ 1 ʤʣʨʜ. $, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ).  

3 ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ: (ʦʪ 0,3 ʜʦ 17 ʤʣʨʜ. $, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) 

ʠ (ʦʪ 0 ʜʦ 2 ʤʣʨʜ. $, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ).  

ɼʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4 ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ (595,1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ), ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʦʪ 69,9 ʜʦ 240 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ) ʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʦʪ 69,9 ʜʦ 900 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ). 

           ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ɸʢʪʠʚʳ, ʤʠʣʣʠʘʨʜʳ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ 2013 ʛʦʜ, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 2013 ʛʦʜ, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 595,1 80,49 

ʄʦʜʘ ʅ/ɼ 11,1 

ʀʥʪʝʨʚʘʣ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʤʘʢʩʠʤʫʤʫ 

ʆʪ 90 ʜʦ 100 

ʆʪ 2000 ʜʦ 2500 

ʆʪ 5 ʜʦ 6 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 50% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 69,9 ʜʦ 240 ʆʪ 0,7 ʜʦ 20 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 80% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 69,9 ʜʦ 900 ʆʪ 0,7 ʜʦ 61 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 95% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 69,9 ʜʦ 2300 ʆʪ 0,7 ʜʦ 310 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 99% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 69,9 ʜʦ 3000 ʆʪ 0,7 ʜʦ 1100 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 100% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 69,9 ʜʦ 3124,9 ʆʪ 0,7 ʜʦ 3270,1 
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ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʠ ʜʚʫʭ ʪʳʩʷʯ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ: 

1 ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 7,4 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ (595,1 ʤʣʨʜ. $) 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (80,49 ʤʣʨʜ. $). ʄʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 11 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ: 

100 ʤʣʨʜ. $ (100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ 9 ʤʣʨʜ. $ (2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). 

2 ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʘʢʪʠʚʦʚ 50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʯʝʤ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: (ʦʪ 

69,9 ʜʦ 240 ʤʣʨʜ. $, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ (ʦʪ 0,7 ʜʦ 20 ʤʣʨʜ. $, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ).  

3 ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ: (ʦʪ 69,9 ʜʦ 900 ʤʣʨʜ. $, 100 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ (ʦʪ 0,7 ʜʦ 61 ʤʣʨʜ. $, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ).  

ɼʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5 ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ (136,5 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ), 

ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʦʪ 38,9 ʜʦ 105 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ) ʠ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʦʪ 38,9 ʜʦ 200 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ). 

 

           ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʤʠʣʣʠʘʨʜʳ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ 2013 ʛʦʜ, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 2013 ʛʦʜ, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 136,5 22,21 

ʄʦʜʘ 119 6,3 

ʀʥʪʝʨʚʘʣ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʤʘʢʩʠʤʫʤʫ 

ʆʪ 80 ʜʦ 90 ʆʪ 4 ʜʦ 5 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 50% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 38,9 ʜʦ 105 ʆʪ 0 ʜʦ 10,7 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 80% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 38,9 ʜʦ 200 ʆʪ 0 ʜʦ 28 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 95% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 38,9 ʜʦ 280 ʆʪ 0 ʜʦ 81 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 99% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 38,9 ʜʦ 430 ʆʪ 0 ʜʦ 198 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 100% 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʪ 38,9 ʜʦ 483,1 ʆʪ 0 ʜʦ 483,1 
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ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʠ ʜʚʫʭ ʪʳʩʷʯ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʣʦ: 

1 ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 6 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ (136,5 ʤʣʨʜ. $) 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (22,21 ʤʣʨʜ. $). ʄʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 13 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ: 

80 ʤʣʨʜ. $ (100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ 6 ʤʣʨʜ. $ (2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). 

2 ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 50% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʯʝʤ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: (ʦʪ 38,9 ʜʦ 105 ʤʣʨʜ. $, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ (ʦʪ 0 

ʜʦ 10,7 ʤʣʨʜ. $, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ).  

3 ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 80% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ: (ʦʪ 38,9 ʜʦ 

200 ʤʣʨʜ. $, 100 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ (ʦʪ 0 ʜʦ 28 ʤʣʨʜ. $, 2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ).  

 

ɺʓɺʆɼʓ 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʚʦʡ ʩʦʪʥʠ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠʤʝʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʣʫʯʰʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʯʝʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʚʩʝʭ 

2000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʞʠʜʘʝʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʘʩʩʠʚ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ 

ʣʫʯʰʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ʂʦʩʚʝʥʥʦ ʵʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʘʩʩʠʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ. 

 

ʃʀʊɽʈɸʊʋʈɸ 

1. www.forbes.com/global2000 

2. ʋʦʣʰ ʂ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. ï ʄ.: ɼʝʣʦ, 2001. 360ʩ.  

3. ɹʘʜʠʢʦʚ ɻ.ɸ. ʈʳʙʥʦʚ ɸ.ɺ. ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʠʟʠʩʘ. // ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʛʦ 85-

ʣʝʪʠʶ ʢʘʬʝʜʨʳ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè ʄɻʊʋ ʠʤʝʥʠ ʅ.ʕ. ɹʘʫʤʘʥʘ. 

ʉʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʛʦ 85-ʣʝʪʠʶ ʢʘʬʝʜʨʳ 

çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè ʄɻʊʋ ʠʤʝʥʠ ʅ.ʕ. ɹʘʫʤʘʥʘ. ʄʦʩʢʚʘ, 2014. ʉ.29-

36. 

4. ʃʝʚʠʥ, ɼʵʚʠʜ ʄ., ʉʪʝʬʘʥ, ɼʵʚʠʜ, ʂʨʝʙʠʣʴ, ʊʠʤʦʪʠ ʉ., ɹʝʨʝʥʩʦʥ, ʄʘʨʢ ʃ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 

ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ Microsoft Excel, 4-ʝ ʠʟʜ. ð ʄ.: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʜʦʤ 

çɺʠʣʴʷʤʩè, 2004. ð 1312 ʩ. 

5. Baguzin.ru 

 

CONTACTS 

ɻʨʠʛʦʨʠʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ɹʘʜʠʢʦʚ 

ʢ.ʪ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ ʄɻʊʋ ʠʤ ʅ. ʕ. ɹʘʫʤʘʥʘ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

grigori.badikov@rambler.ru 

 

 

http://www.forbes.com/global2000
mailto:grigori.badikov@rambler.ru


25 

ʋɼʂ 338; JEL: M10 

ʈʆʃʔ ʀ ʄɽʉʊʆ ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻɸ ɿʅɸʅʀʁ ɺ ʉʀʉʊɽʄɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ɹʀɿʅɽʉʆʄ 

ɽʣʝʥʘ ɹʝʣʷʢʦʚʘ  

ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ 
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1.ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʠʨ ʞʠʚʝʪ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʧʦʪʦʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʙʝʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʤʳʩʣʠʤ 

ʙʠʟʥʝʩ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʭʘʦʪʠʯʥʦʩʪʴʶ, ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʧʦʨʦʡ 

ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴʶ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʥʦ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʦʞʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ: ʦʰʠʙʦʯʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʠ 

ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ çʥʝʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʩʝʭ ʪʝʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠ/ʠʣʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ, ʥʦ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʪʚʣʝʢʘʶʱʠʭ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʜʘʞʝ 

ʚʳʪʝʩʥʷʶʱʠʭ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ. ɺ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʪʘʢʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ, 

ʢʘʢ çʩʠʥʜʨʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʫʩʪʘʣʦʩʪʠè. ʉʣʠʰʢʦʤ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʳʯʥʦ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʩʙʦʨʘ ʩʳʨʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ð ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʤʫ, ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʟʥʘʥʠʷ [1]. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʥʘʥʠʷ ï ʟʥʘʥʠʷ (ʯʘʱʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ) ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʩʦʙʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʣʶʙʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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2.ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻ ɿʅɸʅʀʁ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʠʣʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʄʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʝ ʫʜʝʣʷʝʪ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʪʘʢʠʤ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, 

ʢʘʢ ʟʥʘʥʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʘ ʨʠʩ.1. ʧʦʢʘʟʘʥ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʝʛʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʦʤ. 

 

 

 

ʎʠʢʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʟʥʘʥʠʡ 

 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

- ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʟʥʘʥʠʷʭ 

ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʰʘʛʦʚ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʤʝʥʘ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ; 

- ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʥʘ 

ʧʦʣʥʦʪʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ; 

- ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ; 

- ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʜʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

- ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʧʦ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ. 

 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ; 

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʘʥʘʣʦʚ. 

 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

- ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʟʥʘʥʠʷʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʈʠʩ.1. ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʦʤ 

ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʟʥʘʥʠʡ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ 

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʟʥʘʥʠʡ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʟʥʘʥʠʡ 

ʅʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ 
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ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʟʥʘʥʠʡ ï ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʦʩʪ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ [2]. 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʟʥʘʥʠʡ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ 

ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʥʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʟʥʘʥʠʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʘ ʨʠʩ. 2 ʧʦʢʘʟʘʥʦ 

ʤʝʩʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

ʎʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʥʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʚʩʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʚʩʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʘʫʜʠʪʘ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ɸʫʜʠʪ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʱʝʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʟʥʘʥʠʷʭ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʥʝ 

ʭʚʘʪʘʝʪ. 

 

ɸʫʜʠʪ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ: 

1) ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ï ʛʜʝ ʦʥʠ ʭʨʘʥʷʪʩʷ, ʢʪʦ ʠʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ; 

2) ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʟʥʘʥʠʡ (ʝʩʣʠ ʟʥʘʥʠʷ ʚʦʦʙʱʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ); 

3) ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ, ʮʝʥʥʦʩʪʴ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʟʥʘʥʠʡ; 

4) ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʝ ʧʦʣʝ ʟʥʘʥʠʡ ï ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʟʥʘʥʠʷʭ; 

5) ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ; 

6) ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ; 

7) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ; 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʈʠʩ.2. ʄʝʩʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʟʥʘʥʠʡ 
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8) ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩʝ; 

9) ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʦʙʤʝʥʫ ʟʥʘʥʠʷʤʠ; 

10) ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ. 

ɸʫʜʠʪ ʟʥʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦ ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ. ɺʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʥʝʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʘʫʜʠʪ ʟʥʘʥʠʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ. ɸʫʜʠʪ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʫ ʟʥʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʣʫʞʙʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʥʘʥʠʡ (ʉʂɿ), ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʦʚ ʧʦ ʟʥʘʥʠʷʤ (knowledge controller), 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷʭ: 

- ʉʂɿ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʣʫʞʙʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʯʝʪ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʥʝ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʫʶ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʟʥʘʥʠʡ; 

- ʉʂɿ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʰʪʘʙʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʧʦʜʯʠʥʷʶʱʝʡʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʘʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʠ ʙʦʡʢʦʪʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʨʘʙʦʪʳ ʉʂɿ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʩʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

- ʉʂɿ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʣʫʞʙʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩ ʪʘʢʠʤ ʞʝ ʨʘʥʛʦʤ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʣʫʞʙʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʪʝʨʷʝʪ ʩʚʦʶ ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ï ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ; 

- ʉʂɿ ʤʦʞʝʪ ʚʭʦʜʠʪʴ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ, ʯʪʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ ʩʪʘʥʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʭʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

- ʉʂɿ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʰʪʘʙʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʧʦʜʯʠʥʷʶʱʝʡʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʟʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʦʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʝ 

ʟʥʘʥʠʡ [3]. 

 

ɺʓɺʆɼʓ 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʟʥʘʥʠʡ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʦʪ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʦʩʪ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

 

ʃʀʊɽʈɸʊʋʈɸ 
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ ʪʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʥʦʚʘʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ) ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʳʥʢʦʤ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʪʝʢʫʱʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪ.ʜ. ɸʚʪʦʨ ʧʦʣʘʛʘeʪ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʩʣʝʛʢʘ 

ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʝʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʂʣʘʡʥʘ-ʈʦʟʝʥʙʝʨʛʘ. 

 

ʇʆʉʊʈʆɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆʁ ʄʆɼɽʃʀ ʄʆɼɽʈʅʀɿɸʎʀʀ  

ʎʝʧʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʂʣʘʡʥʘ-ʈʦʟʝʥʙʝʨʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺʠʜʦʠʟʤʝʥʷʷ ʜʘʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ,ʨʘʟʜʝʣʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʥʘ ʧʷʪʴ ʩʪʘʜʠʡ, 

ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʭʩʷ ʦʪ ʧʨʠʥʷʪʳʭ (ʨʠʩ.1). ʇʝʨʚʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʫ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʳʥʦʢ. ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ. ʏʘʩʪʦ, ʢʘʢ ʫʞʝ 

ʙʳʣʦ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦ, ʣʶʙʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ, ʜʘʥʥʘʷ ʩʪʘʜʠʷ, ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʳʷʩʥʝʥʠʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʥʝʜʨʠʣʦ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤʫ ʩʣʦʚʫ ʪʝʭʥʠʢʠ ʣʠʪʝʡʢʫ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʪʘʢʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʣʠʪʴʷ ʫ ʥʝʛʦ ʥʝʪ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʵʪʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʘʥʝʪ 

ʥʝʜʦʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ, ʘ ʪʦ ʠ ʫʙʳʪʦʯʥʳʤ, ʠʣʠ ʠʩʢʘʪʴ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʟʘʛʨʫʟʢʫ.ɺʪʦʨʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ 

ʚ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʠ/ʠʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʣʠ ʪʦʚʘʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ, 

ʢʘʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪ ʥʘʡʜʝʥʥʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʨʦʚʥʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ʊʨʝʪʴʷ ʩʪʘʜʠʷʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʝʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ. ʀ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʩʪʘʜʠʷ,ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʘʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʤ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʝʛʦ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ. 

ʀ ʧʷʪʘʷ ʩʪʘʜʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʳʭʦʜ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, 

ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. - ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʮʝʧʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʂʣʘʡʥʘ-ʈʦʟʝʥʙʝʨʛʘ [1] 

 

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ:  

ʉ ð ʛʣʘʚʥʘʷ ʮʝʧʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ; f ð ʠʥʪʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʘʜʠʷʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ; F ð ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʨʳʥʢʦʤ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ; D ð ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʝ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʤʦʜʝʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; K ð ʚʢʣʘʜ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠʣʠ 

ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ; R ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; I ð ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʦʩʷʪ ʚʢʣʘʜ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

 

ɼʨʫʛʘʷ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʧʷʪʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʮʝʧʝʡ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʥʠʤʠ ʚʭʦʜʳ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʮʝʧʠ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ (ʧʝʨʚʘʷ) ʮʝʧʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩ.1. ʩʪʨʝʣʢʘʤʠ, ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʤʠ ʩʠʤʚʦʣʦʤ ʉ (Centralchain), ʦʙʦʙʱʘʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʦʪ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚʳʰʝ.  

ɺʪʦʨʘʷ ʮʝʧʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʙʨʘʪʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ʮʝʧʠ. ʉʘʤʘʷ ʚʘʞʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ.5 ʩʠʤʚʦʣʦʤ F (Feedback), ʠʜʝʪ 

ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʘ ʮʝʧʴ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ð ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʭ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. ɺʪʦʨʘʷ ʮʝʧʴ 

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʗ 
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ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʝʪʣʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜ ʤʝʞʜʫ R&D ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʆʥʠ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5. ʩʠʤʚʦʣʦʤ f (feedback) ʠ 

ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚʦ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ. 

ʊʨʝʪʴʷ ʮʝʧʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ʮʝʧʴ ʩ ʥʘʫʯʥʳʤ ʟʥʘʥʠʝʤ ʠ 

ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ çʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡè. ʕʪʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩ. 5. 

ʩʠʤʚʦʣʦʤ D (Discoveries), ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʮʝʧʴʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʊʘʢ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʠʤʝʝʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨʥʠ, ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ, ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

 

ʈʠʩ. 2 -ʋʨʦʚʥʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʯʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʘʩʪʦ ʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʘʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʯʝʨʝʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʨ: ʧʨʦʚʦʜʷ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʶ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ɻʆʉʊ ʈ ɽʅ 414-2002 çɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè. ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʤʝʥʴʰʝʥ ʠʟ-ʟʘ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʝʛʦ ʮʝʣʴ - ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʙʱʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɺʨʝʤʷ 

ʅʘʯʘʣʦ-

ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ

ʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʄʠʨʦʚʦʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪ 

ʇʨʦʚʦ

ʜʠʤʘʷ 

ʤʦʜʝʨʥ

ʠʟʘʮʠʷ 
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ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: 

ï ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʪ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦ ʩʪʘʜʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ;  

ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʥʘʫʢʦʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʙ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʦ ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʝʩʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʳʙʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ï

ʟʘʢʘʟʯʠʢ, ʩʪʦʨʦʥʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʝʢʪ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʩʪʦʨʦʥʘ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʝʢʪ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʤ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʝʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʯʘʩʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʠʤʝʪʴ ʢʦʥʪʘʢʪ ʩ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʤ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚʘʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʳʪʴ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʜʝʣʘʥʳ ʜʣʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʠ ʛʠʜʨʘʚʣʠʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʂʘʞʜʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘ ʟʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʟʣʦʚ: ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʠ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʝʢʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ 

(ʟʘʢʘʟʯʠʢ). ʈʠʩ.2 ʠʟʦʙʨʘʞʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʣʠʰʴ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.ʀ ʟʜʝʩʴ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʜʦ ʢʘʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʥʷʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʜʦ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʠʣʠ ʜʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʯʝʪʚʝʨʪʘʷ ʮʝʧʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʩʠʤʚʦʣʦʤ ʂ 

(Knowledge), ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʥʘʥʠʡ (ʩʪʨʝʣʢʘ ç1è) ʠ ʚʦ ʚʪʦʨʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ð ʥʦʚʳʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʩʪʨʝʣʢʠ ç2è ʠ çɿè), ʝʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʧʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʇʷʪʘʷ ʮʝʧʴ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʩʠʤʚʦʣʦʤ I  (Innovations), ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʧʝʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʮʝʧʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʂʣʘʡʥʘ-ʈʦʟʝʥʙʝʨʛʘ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ ʠʩʪʠʥʥʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ:  

ü ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʜʘʶʱʠʝ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ;  

ü ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ;  

ü ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ;  

ü ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʧʳʪʝ.  

ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʚʷʟʘʥʘ 

ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʢʘʢ ʩ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʥʘʫʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 
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ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʚʦʟʚʨʘʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɽʩʣʠ ʪʘʢʦʛʦ ʥʝ ʙʫʜʝʪ, ʪʦ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʮʝʧʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘʧʦʤʠʥʘʝʪ 

ʪʨʝʪʴʶ ʤʦʜʝʣʴ ʈʦʪʫʵʣʣʘ [2,3,4,5,6], ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʥʘ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ) 

ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʥa ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʧʳʪʝ ʠ ʤʘʩʩʠʚʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʥʘʥʠʡ. ʆʪʯʘʩʪʠ, ʵʪʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʠ ʫ ʈʦʪʫʵʣʣʘ.ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʪʨʝʪʴʝʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʈʦʪʫʵʣʣʫ, ʚʩʝ ʝʱʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʥʦ ʩ ʦʙʨʘʪʥʳʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ. ɺ ʥʘʰʝʤ 

ʩʣʫʯʘʝ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ 

ʵʪʘʧʳ ʜʣʷ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ, ʯʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʰʠʙʢʘʭ, ʦʧʳʪʝ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʚ ʪʨʝʪʴʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʈʦʪʫʵʣʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʦʡ ʜʣʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʛʦ ʝʝ, ʪ.ʝ. ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʥʦʚʳʝ 

ʟʥʘʥʠʷ), ʪʘʢ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʥʦʚʦʡ (ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ). ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʯʘʱʝ 

ʚʩʝʛʦ ʤʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʤʩʷ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʎʝʧʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʜʚʝʨʛʘʣʘʩʴ ʢʨʠʪʠʢʝ ʟʘ 

ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʵʪʦ ʦʧʨʘʚʜʘʥʦ. 

ɺʓɺʆɼʓ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠʂʣʘʡʥʘ-ʈʦʟʝʥʙʝʨʛʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʣʦʛʠʢʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʈʦʪʫʵʣʣʘ.ʂʨʠʪʝʨʠʡ 

ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. ʋʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʭʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʛʜʝ ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʦʧʳʪʘ, ʪʨʘʥʩʬʝʨ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ 

ʠʣʠ ʤʠʨʘ.  
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ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ 

ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʦ 
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʜʚʫʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ:  

- ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

- ʚʝʜʫʱʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʢ 

ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʝʤʷʪʴʩʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʥʦ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

ʕʪʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʨʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ï ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʘ ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʪʘʚʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʫ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 
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ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀʗ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊɸʈʀʗ 

ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆɻʆ ʀ ʆʇɽʈɸʊʀɺʅʆɻʆ ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻɸ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ 

(ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ, 1999). ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʦʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ç ʯʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ "ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ" ʥʘ "ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ" ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ ʧʨʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʪʥʳʭ ʩʚʷʟʷʭ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝ ʥʘ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ, ʘ ʥʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʫ ʥʦʩʠʪ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʡ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʠ ʚʳʟʚʘʥ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʠʩʢʘ ʧʫʪʝʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤè (ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ,1999, ʉ.1). ɺ ʪʦʤ ʞʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ: 

- ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʳ-

ʪʝʢʘʶʱʠʭ ʠʟ ʥʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʠʩʪʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

 - ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

- ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ; 

- ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɽʩʣʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʟʘʜʘʯ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ 

çʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤè ʧʝʨʝʯʥʝʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʠʢʘʭ (ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ, 2013; 

ʌʘʣʴʢʦ, 2008; Horvath, 2012; Weber,2011),ʪʦ ʦʪʣʠʯʠʷ ʙʫʜʫʪ ʢʘʩʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ (ʙʝʥʯʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʨʘʩʯʝʪʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʪ.ʧ.) ʠ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʟʘʜʘʯ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʛʦʜʳ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʵʥʝʨʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ  

ɺ ʩʪʘʪʴʝ (ʃʦʩʙʠʭʣʝʨ, 2012) ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ:  

-  ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ;  

-  ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʏʪʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʉʉʇ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ: çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶè (ʂʘʧʣʘʥ, 

2011). 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʝʣʴʟʷ ʩʪʨʦʠʪʴ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʘʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
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ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʳ ʧʝʨʝʥʦʩʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʚʝʨʥʦ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʡʨʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʛʠʙʢʠʤ ʙʶʜʞʝʪʘʤ, ʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʝʝ ʙʳʣʦ ʙʳ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʦ ʮʝʣʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʫʢʣʘʜʳʚʘʷʩʴ ʚ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʙʶʜʞʝʪʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  

ɽʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʣʘʥ ʠ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ ʛʦʜ-ʜʚʘ, ʪʦ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʠʥʪʫʠʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, ʘ 

ʥʝ ʦ ʧʣʘʥʦʚʦ-ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ-ʧʨʦʮʝʩʩʝ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʤ, 

ʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ çʧʣʘʥ-ʬʘʢʪè ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʘʣʦ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ çʬʘʢʪ ï ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘè. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʜʦʣʞʝʥ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʪʴ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʯʝʤ ʘʥʘʣʠʟʫ, ʧʫʩʪʴ ʠ ʦʯʝʥʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

 

ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻ ʋʉʃʋɻ ɺ ʆɹʃɸʉʊʀ ʕʅɽʈɻʆʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀʗ 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʵʥʝʨʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʫʩʣʫʛʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (Irrek, 2004, ʩ.38). ʕʪʦʪ ʪʨʝʥʜ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʟʘʜʘʯʘʤ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʫ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʕʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʮʝʣʳʤ 

ʨʷʜʦʤ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ (ɻʠʪʝʣʴʤʘʥ, 2013, ʩ.18-22; ɻʠʪʝʣʴʤʘʥ, 2006, ʩ.28-

32) ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʵʪʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ: 

- ʩʦʚʧʘʜʝʥʠʝ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʥʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʥʝʨʛʠʶ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʠ , ʢʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʦʥʘ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʩʚʝʪʘ; 

- ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʦʩʠʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʣʴʟʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʠ ʩʨʦʢʘʭ; ʵʪʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʚ 

ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ; 

- ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ; ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʥʪʘʞʘ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʤʦʛʫʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 5 ʠ ʙʦʣʝʝ ʣʝʪ; 

- ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʠʤʝʝʪ ʩʨʦʢʠ ʩʣʫʞʙʳ 30-40 ʣʝʪ ʠ ʙʦʣʝʝ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʤʦʥʪʳ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ; 

- ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʷʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪ.ʧ.), 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ; 
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- ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʥʝ 

ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ , ʧʨʠʤʝʨʥʦ 40-60%, ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʨʫʧʥʘʷ ʫʛʦʣʴʥʘʷ ʊʕʉ 

ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪ ʚ ʩʫʪʢʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʩ ʪʦʧʣʠʚʦʤ); 

- ʊʕʉ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ, ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʢʠʩʣʦʨʦʜʘ ʠ ʚʳʙʨʘʩʳʚʘʶʪ ʚʦ ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʦʢʠʩʣʳ ʩʝʨʳ, ʘʟʦʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʚʨʝʜʥʳʝ ʛʘʟʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʛʦʨʝʥʠʷ; ʵʪʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ ʚʦʜʳ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ (Irrek, 2004, ʩ.28-35 ) ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʢʘʢ çʫʩʣʫʛʘè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʫʩʣʫʛ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛʠ, ʚ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʝʝ çʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʩʪʠè. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʝʱʝ ʨʷʜ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ: 

 ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʪ.ʝ. ʫʩʣʫʛʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʙʝʟ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ (ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʘ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʤ); 

 ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʪ.ʝ. ʫʩʣʫʛʘ ʪʨʫʜʥʦ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʤʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʩʪʘ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, 

ʥʘʙʦʨʘ ʦʧʮʠʡ, ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʪ.ʧ.; 

 ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʦʩʪʴ, ʪ.ʝ. ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʥʝʣʴʟʷ ʚʝʨʥʫʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʫ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʥʠʟʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʟʘʧʯʘʩʪʠ, ʥʝʣʴʟʷ 

ʚʝʨʥʫʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘʤ), ʧʦʵʪʦʤʫ ʫʩʣʫʛʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ (ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ) ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ.  

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʦʩʪʠ.  

ʕʪʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʜʨʫʛʠʝ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʫ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ (Irrek, 2004, 

ʩ.33), ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʦʤ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʫʩʣʫʛ: 

1.  ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʫʜʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʨʫʜʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ. 

2. ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʫ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʦʚ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʩʣʫʛʫ. 

3. ɺʳʩʦʢʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

4. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʯʝʪʢʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ (ʟʘʢʫʧʢʠ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʙʳʪ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ), ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʪʨʫʜʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʚʧʘʜʘʪʴ ʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞ). 
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5. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

ɺʓɺʆɼʓ 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʵʥʝʨʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʚʠʪ 

ʟʘʜʘʯʫ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʤʳʝ 

ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ ʧʨʦʰʣʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʥʘ 

ʙʫʜʫʱʝʝ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʢʘʢ 

ʤʠʥʠʤʫʤ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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1.ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʪʝʨʞʥʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺʝʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʵʢʦʥʦʤʥʦ, ʜʦʙʠʚʘʷʩʴ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

 ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʊʨʝʙʫʝʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

 ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʝʤ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʭʦʜʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ. ʆʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʥʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʷʝʤʦʩʪʴ ʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 

ʦʥʦ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʤʥʦʛʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʩʪʴʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʝʤʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  

 ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʨʦʣʠ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʦʙʲʷʩʥʷʪʴʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʨʦʣʠ 

ʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

 

2. ʄʆɼɽʃʔ ʆʎɽʅʂʀ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʈɸɹʆʊʓ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʆɻʆ 

ʇʆɼʈɸɿɼɽʃɽʅʀʗ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʝʝ ʨʦʣʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɿʘ ʦʩʥʦʚʫ ʤʝʪʦʜʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʨʝʪʩʷ ʠʜʝʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ [1]. 

ʆʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʢ çʆʮʝʥʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷè.  

ʉʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʨʘʞʝʥʘ çʆʮʝʥʢʦʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷè. 

ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʪʘʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʢ çʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʣʦʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ çʆʮʝʥʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠè. 
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ʀ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ çʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʨʦʩʪè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʪʘʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʢ çʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷè. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʤʠʤʦ ʯʝʪʳʨʝʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʷʪʳʡ 

ï çʆʮʝʥʢʘ ʚʢʣʘʜʘ ʠ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʯʝʩʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʯʠʥʷʝʪʩʷ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʉʬʦʨʤʠʨʫʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʦʮʝʥʦʯʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɹʣʦʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʢ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ. 

1. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʙʣʦʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʜʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʫʜʝʪ 

ʚʝʩʪʠʩʴ ʦʮʝʥʢʘ: ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʢʫ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʦʩʪ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ɺʧʦʣʥʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʫʩʧʝʭ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʚʨʷʜ ʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʈʦʩʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʝʙʝ 
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ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʙʠʟʥʝʩ ʜʦʣʞʝʥ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʨʦʩʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚ ʫʱʝʨʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ.  

1) ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ (ʉʪ) ï ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʣʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʣʦʷʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʥʘ ʥʝʤ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʦʤ, ʟʥʘʶʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦ ʚ ʥʠʭ ʚ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ. 

   ʏʠʩʣ
ʏʠʩʣ

ʉʪ ʩʪ

,       (1)  

ʛʜʝ ʩʪʏʠʩʣ
 ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 5 ʠ ʙʦʣʝʝ ʣʝʪ, 

ʏʠʩʣ ï ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ( ʪʝʢʂ
):   

ʏʠʩʣ

ʏʠʩʣ
ʂ ʫ
ʪʝʢ

      (2) 

 

ʛʜʝ ʫʏʠʩʣ
 ï ʯʠʩʣʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʚʦʣʝʥʥʳʭ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤ, ʦʪʥʦʩʠʤʳʤ ʢ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ (ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʞʝʣʘʥʠʶ, ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʪ.ʧ. ʧʨʠʯʠʥʘʤ, ʥʝ ʚʳʟʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ). 

2) ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʄʇʋ

ɿʇ
ʇ

ʩʨ

ʧʨʦʪ ..

,      (3) 

ʛʜʝ: ʩʨ
ɿʇ

 ï ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ; ʄʇʋ ï 
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʢʨʫʧʥʦʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʥʝ ʙʫʜʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʚʦʠʤ ʪʨʫʜʦʤ. 
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3) ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. 

..

..

ʧʨʩʨ

ʩʨ

ʮʝʭʦʪ
ɿʇ

ɿʇ
ʇ

,      (4) 

ʛʜʝ: ʩʨ
ɿʇ

 ï ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ; ..ʧʨʩʨɿʇ
 ï 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʯʘʩʪʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʠʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʘʟʨʷʜ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʪʨʫʜʘ, ʪʘʢ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ 

ʨʘʙʦʯʠʭ. 

4) ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʇʇʇ) - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

  ʇʇʇ

ʧʨʦʠʟʚ
ʇʇʇ ʏʠʩʣ

V
ʚ

     (5) 

ʛʜʝ: ʧʨʦʠʟʚ
V

 ï ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ (ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ); ʇʇʇʏʠʩʣ
 ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʇʇʇ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʳʤ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ 

ʠʤʝʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʥʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʪʦ ʠʤʝʝʪ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

5) ʇʨʦʮʝʥʪ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩ ʚʳʩʰʠʤʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʘʟʨʷʜʘʤʠ - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

1) ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (
ʫʜ

ʦʈ )  

 ʏʠʩʣ
ʈ

ʈ ʦʫʜ

ʦ
      (6) 

ʛʜʝ ʦ
ʈ
ï ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ. 

ɺ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʜʣʷ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʦʡ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

2) ʏʠʩʣʦ ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʏʠʩʣʦ ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʜʦʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʢ 



45 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦʪ ʢʨʠʪʝʨʠʡ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʢ ʥʠʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ. 

3) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʝʝ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ( ʠʋ ). ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʣʠʙʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ( ʠN
) ʢ ʦʙʱʝʤʫ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ( N ): 

  
100

N
N

ʋ ʠ
ʠ

      (7) 

ʉʨʦʢ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʚʥʳʤ 3 ʛʦʜʘʤ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 

4) ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ( ʦʊ ). ɺʨʝʤʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʪʣʘʜʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ.ʜ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢ ʛʠʙʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ.  

2. ʆʮʝʥʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ 

 ɼʘʥʥʳʡ ʙʣʦʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʜʚʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʦʮʝʥʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʦʮʝʥʢʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

 ʆʮʝʥʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ: 

 1) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʄʆ) ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ (ʦʬʉ ) ï ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʦʣʴ ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʬʦʥʜʦʚ. 

100
ʦʬ

ʤʦ
ʉ

ʄʆ
ʋ

      (8) 

 2) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʄʆ.  

100.
ʄʆ

ʄʆ
ʋ ʠ

ʤʦʠ

,      (9) 

ʛʜʝ ʠ
ʄʆ

 ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ 

ʙʘʣʘʥʩʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

 ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʝ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ. 

 3) ʀʟʥʦʩ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: 
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ʨʄʆ

ɸ
ʀ

,       (10) 

ʛʜʝ ɸ ï ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦ 

ʛʨʫʧʧʝ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʨʄʆ
 ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʝ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʘʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

4) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ( ʄʆʦʙʥʂ . ): 

..

.

ʧʢ

ʧʦʩʪ
ʄʆʦʙʥ

ʄʆ

ʄʆ
ʂ

,      (11) 

ʛʜʝ ʧʦʩʪ
ʄʆ

 ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ..ʧʢʄʆ
 ï 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

 ʆʮʝʥʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʠʝ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʢ: 

 1) ɺʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʪʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʘʢʪʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

 2) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 3) ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ): 

ʪ

ʬ

ʠ
ʇ

ʇ
ʂ

,       (12) 

 ʛʜʝ ʬ
ʇ

 ï ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ; ʪʇ  ï 

ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʥʦʨʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʦ ʚʝʜʫʱʝʤʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ. 

 4) ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦʡ 

ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ): 

ʧʣ

ʬ

ʵ
ʌ

ʌ
ʂ

,       (13) 

ʛʜʝ ʬ
ʌ

 ï ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʬʦʥʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ; ʧʣʌ
 ï 

ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʬʦʥʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ. 
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3. ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

 ɼʘʥʥʳʡ ʙʣʦʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

 1) ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʛʦ (ʩʨʝʜʥʝʜʝʢʘʜʥʦʛʦ) ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

12

12

1ʊ
ʨʠʪʤ

ɸ

ɼ

ʂ
,       (14) 

ʛʜʝ ɼ ï ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʥʦ ʥʝ ʚʳʰʝ 

ʧʣʘʥʘ; ɸ ï ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʥʘ ʤʝʩʷʮ. 

 2) ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʙʨʘʢʘ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ  

100
.

.
ʉʪʧ

ɿ
ʋ

ʙʨʫʩʪ

ʙʨʫʩʪ

,      (15) 

ʛʜʝ ʙʨʫʩʪɿ .  ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʙʨʘʢʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ; ʪʧʉ  ï ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ. 

 3) ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʙʨʘʢʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ 

ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. 

100
ɺ

ɺ
ʋ

ʙʨ

ʙʨ

 ʠʣʠ 

100
ʪʧ

ʙʨ

ʙʨ
ʉ

ɿ
ʋ

,    (16) ʠ (17) 

ʛʜʝ ʙʨ
ɺ

 ï ʦʙʲʝʤ ʙʨʘʢʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ 

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷʭ; ɺ ï ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ 

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷʭ; ʙʨɿ  ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʙʨʘʢʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

 4) ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʧʝʨʝʜʝʣʫ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

4. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʆʮʝʥʢʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʜʚʫʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ: 

ɸ) ʆʙʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ; 

ɹ) ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ: 
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 1) ʊʝʤʧ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ (ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ 

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷʭ ʠʣʠ ʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ).  

ʙʘʟ

ʦʪʯ

ɺ

ɺ
ʊ

,      (18) 

ʛʜʝ ʦʪʯ
ɺ

 ï ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ; 

ʙʘʟɺ
 ï ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʟʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʧʝʨʠʦʜ. 

 2) ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʫ (ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʢ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ). 

100
.

.

ʧʣʘʥʩʪ

ʬʘʢʪʩʪ

ʨʝʘʣ
ɺ

ɺ
ʋ

,      (19) 

ʛʜʝ ʬʘʢʪʩʪɺ .
 ï ʦʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʟʘ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ; ʧʣʘʥʩʪɺ .  ï ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʫ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ. 

 3) ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ. 

100
ʧʣʘʥ

ʬʘʢʪ

ʚ
ɺ

ɺ
ʋ

,      (20) 

ʛʜʝ ʬʘʢʪ
ɺ

 ï ʦʙʲʝʤ ʦʪʦʚʘʨʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ; ʧʣʘʥɺ
 ï ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ 

ʧʝʨʠʦʜ. 

 ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ: 

 1) ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʠʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

100
.

.

ʧʦʜʨʧʨʦʤ

ʧʦʜʨʧʨʦʤʨʳʥ

ʧʨʦʜ
ʉ

ʉʎ
ʕ

,    (21) 

ʛʜʝ ʨʳʥ
ʎ

 ï ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʟʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ 

(ʠʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ-ʘʥʘʣʦʛʘ); ..ʧʦʜʨʧʨʦʤʉ
 ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʝʣʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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 2) ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʨʦʙʦʬ

ʩʨʦʙ

ʕ ʉʉʊʅʈ
ɿʌɽ

ɸɽɿɽʄɽ
ɼʉ .

..

1

   (22) 

ʛʜʝ ʄɽ ï ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ; ɿɽ ï 

ʟʘʨʧʣʘʪʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ; ɸɽ ï ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ; ʌɽ ï ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ; ..ʩʨʦʙɿ  ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; ʊʅʈ ï ʪʨʝʙʫʝʤʘʷ ʥʦʨʤʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʦʬʉ  ï 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ; ʩʨʦʙʉ .  ï 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʣʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʫ. 

5. ʆʮʝʥʢʘ ʚʢʣʘʜʘ ʠ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ: 

ɸ) ʚʢʣʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ; 

ɹ)  ʜʦʣʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʠʤʝʶʱʝʤʩʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʢʣʘʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

1) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

100
ɺɿʆ

ɺ
ʋ ʩʦʙʩʪ

ʩʦʙʩʪʚ

,      (23) 

ʛʜʝ ʩʦʙʩʪʚ
ɺ

 ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ɺɿʆ ï ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʚʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. 

2) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ (ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ.  

100
ʈʇ

ɺ
ʋ ʩʪ

ʩʦʙʩʪʚ

,      (24) 

ʛʜʝ ʩʪ
ɺ

 ï ʦʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʟʘ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ; ʈʇ ï ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. 

ɿʜʝʩʴ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʢʣʘʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, 

ʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʠʤʝʶʱʝʤʩʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 
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1) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

100
ʧʨʝʜ

ʦʬ

ʦʬ

ʦʬ
ʉ

ʉ
ʋ

,      (25) 

ʛʜʝ ʦʬ
ʉ

 ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ; 
ʧʨʝʜ

ʦʬʉ  ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʨʦʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

2) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

100
ʧʨʝʜ

ʄʆ
ʄʆ

ʄʆ
ʋ

,      (26) 

ʛʜʝ ʄʆ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ; ʧʨʝʜʄʆ
 ï 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

3) ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

100
ʧʨʝʜ

ʧʧʧ

ʧʧʧ

ʇʇʇ
ʏ

ʏ
ʋ

,      (27) 

ʛʜʝ ʧʧʧ
ʏ

 ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ; 
ʧʨʝʜ

ʧʧʧʏ
 ï ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

6. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ɺʟʘʠʤʦʫʚʷʟʢʘ ʠʭ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʨʘʩʯʝʪʝ: 

iʩʚiʠʥʪ ʇdʇ . ,     (28) 

ʛʜʝ id
 ï ʚʝʩ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʚʦʜʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤ ʙʣʦʢʘʤ (

1id
); iʩʚʇ .  ï 

ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʡ ʩʚʦʜʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤ ʙʣʦʢʘʤ. 

 ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʡ ʩʚʦʜʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʚ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʙʣʦʢʫ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ: 
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n

i

ii ɼʇ
1

iʇʩʚ
,      (29) 

ʛʜʝ ʇi ï ʯʘʩʪʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ; ɼi ï ʚʝʩ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ (Ɇɼi = 1). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 

ʠʭ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦ 11-ʙʘʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ʚʝʩʦʚ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʩʚʦʜʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʙʣʦʢʫ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʊʘʙʣʠʮʘ ʦʮʝʥʦʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʝʩʦʚ  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɺʝʩʦʚʘʷ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

0,3 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ 0,15 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

0,1 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ 

0,1 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 0,2 

ʇʨʦʮʝʥʪ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩ ʚʳʩʰʠʤʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʘʟʨʷʜʘʤʠ 0,05 

ʋʜʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 0,05 

ʏʠʩʣʦ ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
0,05 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʝʝ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 0,05 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
0,05 
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ʆʮʝʥʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ 
0,3 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
0,05 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
0,10 

ʀʟʥʦʩ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 0,15 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 0,15 

ɺʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʦʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʘʢʪʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 
0,15 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 0,30 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ) 
0,05 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ) 
0,05 

ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
0,2 

ʈʠʪʤʠʯʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 0,3 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʙʨʘʢʘ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ 
0,2 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʙʨʘʢʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ 

ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
0,2 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʧʝʨʝʜʝʣʫ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

0,3 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
0,15 

ʊʝʤʧ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ 0,05 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʫ 
0,3 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ 0,3 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʠʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
0,15 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
0,2 

ʆʮʝʥʢʘ ʚʢʣʘʜʘ ʠ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
0,05 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʥʫʞʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

0,3 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ 

(ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ 

0,25 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
0,15 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
0,15 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʧʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
0,15 

 

ɺʓɺʆɼʓ 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʢʘʢ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʚʦʜʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʝʣʘʝʪ ʩʨʘʚʥʠʤʳʤʠ ʜʘʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʭʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʦʮʝʥʦʯʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʜʘʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʝʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ [2]. ʇʨʠ 

ʦʮʝʥʢʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ [3]. ʊʘʢʞʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ ʙʘʟʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ.  
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ɺ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʯʝʙʥʠʢʦʚ ʥʝʤʝʮʢʦʛʦʚʦʨʷʱʠʭ 

ʩʪʨʘʥ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ [2, 15]. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ: 

- Controller Magazin, Controlling, Controlling&Management (ɻʝʨʤʘʥʠʷ); 

- Management Accounting Quarterly, Strategic Finance Magazine (ʉʐɸ); 

- ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ (ʈʦʩʩʠʷ). 

ʂʘʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʚʝʜʫʪʩʷ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʘʡʪʘʭ ɺɸʂ ʈʌ ʠ ʈʀʅʎ (elibrary.ru), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʟʦʨʳ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ. 

ʅʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʦʷʩʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: 

- ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʠ ʢʘʢʦʚʳ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ? 

- ʂʘʢ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥ ʩ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ? 

- ʏʪʦ ʤʝʰʘʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ? 

- ʂʘʢ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʠ ʪ.ʧ.? 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʤʩʷ ʧʦʠʩʢʦʤ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʧʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʚʦʧʨʦʩʘ.  

 

ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʓ ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻɸ ɺ ʇʈɸʂʊʀʂɽ ʈɸɹʆʊʓ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ 

ʕʃɽʂʊʈʆʕʅɽʈɻɽʊʀʂʀ  

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʷʜʝ ʨʘʙʦʪ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ [3, 4, 7, 8, 9, 12, 16, 20]. ɺ ʨʘʙʦʪʝ [20, ʩ. 139-
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140] ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʜʦʨʝʬʦʨʤʝʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ (ʩʝʨʝʜʠʥʘ 90-ʭ ʍʍ ʚʝʢʘ) ʟʘʧʘʜʥʘʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ: 

-ʨʘʩʯʝʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ; 

-ʨʘʩʯʝʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʩ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʤ; 

-ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʜʦʨʝʬʦʨʤʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʭʦʜʠʣʠʩʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ ʩʢʨʦʤʥʳʤ 

ʥʘʙʦʨʦʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ: ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʤʝʪʦʜ ʫʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ 

ʩʪʘʪʴʷʤ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ [7, c.31]: 

- ʤʝʪʦʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʫʯʝʪʘ ʙʳʣʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ; 

- ʤʝʪʦʜ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʣ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʫ: ʟʘʪʨʘʪʳ +ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʥʘʮʝʥʢʠ (ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ). 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʟʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ [20, ʩ. 104]: 

-ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʤʝʩʪʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ (ʄɺɿ); 

-ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʫʩʣʫʛʘʤ); 

-ʤʝʪʦʜʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

-ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʅʘ ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʢʘʢ: 

-ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʡ ʤʝʪʦʜ ʨʘʩʯʝʪʘ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ; 

-ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ; 

-ʨʘʩʯʝʪ ʧʦ ʮʝʥʪʨʘʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʪʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʢʘʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪ-ʢʦʩʪʠʥʛ ʠ ʜʠʨʝʢʪ-ʢʦʩʪʠʥʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʗʚʥʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʩʨʝʜʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʙʝʥʯʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʝʪʦʜ BSC [20]. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʨʘʙʦʪʝ [16, ʩ.11-25]. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʥʘʙʦʨ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ï

ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ, ʣʠʙʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʭʦʨʦʰʦ 

ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʘʶʪ ʪʠʧʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʠʣʠ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʫʚʷʟʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ toolset of controlling ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʧʦ 
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ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʙʳʪʫ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʤʝʥʳ ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʯʝʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʪ.ʜ.  

ʂʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ toolset of controlling ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ 

ʥʘ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦʢʘ ʝʱʝ ʦʯʝʥʴ ʩʣʘʙʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʮʝʣʴ ʩʪʘʪʴʠ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʚʳʙʦʨʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

  

ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀʁ ʇʆɼʍʆɼ ʂ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʖ ʎɽʃʆʉʊʅʆʁ ʉʊʈʋʂʊʋʈʓ 

ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻɸ 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ 

ʨʝʰʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɹʘʟʦʚʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʦʚ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, çʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʚʝʟʜʝ, ʛʜʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴè [1, ʩ.2]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

çʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʳ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʡ ʧʦʜʙʦʨ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʩʝʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘè [1,ʩ.5]. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɺʳʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʦʣʞʥʘ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛʘʨʤʦʥʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʴʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɽʩʣʠ ʵʪʘ ʮʝʣʴ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʦʩʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʘʨʩʝʥʘʣ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʝʪʦʜʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ɺ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʝ ʚʭʦʜʠʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʂʦʥʪʨʦʣʣʝʨ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ - toolsetè ʠʟ ʪʝʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ï 

çʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘè [2, ʩ.52].  

 ʉ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ʠʜʝʘʣʴʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʣʞʝʥ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ (ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ) ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʢʘʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʠʣʠ ʧʨʘʚʠʣʫ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ. ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ (ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ï çʨʝʰʝʪʢʫè), ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ çʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ è᷉ ʠ çʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ è᷈. ʇʨʠʯʝʤ, ʵʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʝʦʨʠʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ (ʨʝʰʝʪʦʢ) ɹʠʨʢʛʦʬʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ (ʘʢʩʠʦʤʘʤ):  

1) ʘʩʩʦʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ) (a  ᷉b ) c᷉ = a (᷉ b c᷉),(a b᷈ ) c᷈ = a (᷈ b c᷈);  

2) ʢʦʤʤʫʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʧʝʨʝʤʝʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) a  ᷉b = b a᷉ ; a b᷈ = b a᷈ ; 

3) ʘʙʩʦʨʙʮʠʷ ( ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ, ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ) (a  ᷉b ) a᷈ = a, (a b᷈)  ᷉a = a ; 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʚʳʰʝ ʘʢʩʠʦʤʘʪʠʢʠ ʪʝʦʨʠʠ ʨʝʰʝʪʦʢ, ʩʦʩʪʘʚʠʤ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʩʚʦʡʩʪʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ: 
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- ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʠ ʦʜʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ; ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʤʝʪʦʜ NPV, IRR ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ(ʘʩʩʦʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ) ; 

- ʦʜʠʥ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʟʘʜʘʯ; 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʝʪʦʜ ʧʦʣʥʦʡ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ (absorption costing), ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʮʝʥʳ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʫ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʣʠʰʴ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ; ʤʝʪʦʜ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʪʦʯʢʠ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʨʦʤʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʪ.ʧ. (ʘʙʩʦʨʙʮʠʷ); 

- ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʜʘʚʘʪʴ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ; ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ 

(ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ) ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʩʥʘʯʘʣʘ çʩʚʝʨʭʫ ïʚʥʠʟè, ʘ ʟʘʪʝʤ çʩʥʠʟʫ-ʚʚʝʨʭè, ʠʣʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ (ʨʝʰʝʪʦʢ) ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʛʦ ʢ ʮʝʣʦʩʪʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

ʉʀʉʊɽʄɸʊʀɿɸʎʀʗ ʂʆʅʎɽʇʎʀʁ ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻɸ ʀ ʌɸʂʊʆʈʆɺ, 

ɺʃʀʗʖʑʀʍ ʅɸ ɺʓɹʆʈ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻɸ 

ɼʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝʪ ʝʜʠʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʣʘ ʙʳ ʫʯʝʥʳʭ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ [5, ʩ.30], ʧʦʯʪʠ ʢʘʞʜʘʷ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʫ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʙʲʝʤʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦ ʦʧʠʩʘʥʠʶ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ʄʦʥʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʫʯʝʙʥʠʢʠ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʫ (ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʪ.ʧ.) ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʡ, ʟʘʜʘʯ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʣʠʰʴ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʷʪ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ [1, 5, 10, 13, 17,18] ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ʅʠʞʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ 

ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʥʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʢʦʤʧʠʣʷʮʠʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʯʴ 

ʠʜʝʪ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
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ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ  ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʆʩʥʦʚʘʪʝʣʠ-

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ɺʨʝʤʷ ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɼʘʡʣʝ; ʄʘʥʥ ʂʦʥʝʮ 60-ʭ - ʥʘʯʘʣʦ 

70-ʭ (ʍʍ ʚʝʢ) 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

-ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʘʡʭʤʘʥ ʅʘʯʘʣʦ 80-ʭ (ʍʍ ʚʝʢ) 

-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʍʘʥ ʉʝʨʝʜʠʥʘ 80-ʭ (ʍʍ 

ʚʝʢ) 

- ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ  

ɻʶʥʪʝʨ, 

ʂʦʝʥʝʥʙʝʨʛ 

ʂʦʥʝʮ 80-ʭ (ʍʍ ʚʝʢ) 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 

-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʍʦʨʚʘʪ ʅʘʯʘʣʦ 80-ʭ (ʍʍ ʚʝʢ) 

-ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʶʧʧʝʨ ʅʘʯʘʣʦ 80-ʭ ʩʝʨʝʜʠʥʘ 

80-ʭ (ʍʍ ʚʝʢ) 

-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʌʘʣʴʢʦ ʂʦʥʝʮ 90-ʭ- ʥʘʯʘʣʦ 

2000-ʭ 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ɹʝʢʢʝʨ ʅʘʯʘʣʦ-ʩʝʨʝʜʠʥʘ 90-ʭ 

(ʍʍ ʚʝʢʘ) 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʛʘʨʘʥʪʠʶ) 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɺʝʙʝʨ, ʐʝʬʬʝʨ ʂʦʥʝʮ 90-ʭ- ʥʘʯʘʣʦ 

2000-ʭ 

ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʃʠʥʛʥʘʫ ʅʘʯʘʣʦ 2000-ʭ 

 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ.  

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʪʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ (ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ) ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʠʙʳʣʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ɸʣʴʙʨʝʭʪʦʤ ɼʘʡʣʝ, ʪʦ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ[20, ʩ.104] : 

-ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʤʝʩʪʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʫʩʣʫʛʘʤ); 
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-ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʡ ʤʝʪʦʜ ʨʘʩʯʝʪʘ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ; 

-ʨʘʩʯʝʪ ʧʦ ʮʝʥʪʨʘʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

-ʤʝʪʦʜ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ (target costing). 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʢʘʢ:  

-ʤʝʪʦʜʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

-ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ɽʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ KPI ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [14]. 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʚʳʙʦʨ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, 

ʠʟʣʦʞʝʥʳ, ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ [11,19]. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʮʝʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ BSC [19]. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʃʫʯʰʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʤ ʠ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ [11]. 

 

ɺʓɺʆɼʓ 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʙʦʨʘ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ (ʨʝʰʝʪʦʢ) ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʛʦ ʢ ʮʝʣʦʩʪʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ toolset of controlling ʣʠʰʴ ʪʦʛʜʘ 

ʙʫʜʝʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ (ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ) ʙʫʜʫʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʘʢʩʠʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʦʨʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ (ʨʝʰʝʪʦʢ). 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ toolset of controlling ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʘʢ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 
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1.ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ (ɻɿʉ, 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ) ʣʝʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ (ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ). ɺʳʙʦʨ ʥʘʙʦʨʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ (ɻɿʉ) 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʝʝ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ [10]. ɺʳʙʦʨ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ɻɿʉ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ [8, 10], ʩ ʜʨʫʛʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʥʘʣʠʯʠʝʤ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ [7]. 

ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʚʫʟʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ ʰʝʩʪʴ ɻɿʉ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʢʣʠʝʥʪʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ). ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚ 

ʨʘʙʦʪʘʭ [1-5], ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʫʟʘ ʩʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʥʘʡʜʝʥʳ ʚʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ɻɿʉ. ɺʳʙʦʨ ʪʠʧʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʫʟʘ ʩ ʢʘʞʜʦʡ ɻɿʉ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ [9, 10]. ɸʥʘʣʠʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʚʫʟʦʤ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʝʛʦ ɻɿʉ ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ (ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ) ʪʠʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʟʘʱʠʪʘ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʢʘʞʜʳʡ ʪʠʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ. ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ɻɿʉ ʚʳʩʦʢʘʷ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʝ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ɻɿʉ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʞʝʣʘʥʠʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʙʫʜʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʪ.ʝ. ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ (ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʢʚʘʟʠʨʝʥʪ) ʚ ʩʚʦʶ ʧʦʣʴʟʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʪʦʨʦʥʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 
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ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʘʞʝ ʚ ʫʱʝʨʙ ʜʨʫʛʠʤ ʛʨʫʧʧʘʤ.  

2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʟʘʱʠʪʳ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʪʘ ʞʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ɻɿʉ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ. ʃʠʙʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ɻɿʉ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳ, ʦʜʥʘʢʦ ʪʝʢʫʱʠʤ 

ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʦʙʤʝʥʦʤ ɻɿʉ ʚ ʮʝʣʦʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫ ʛʨʫʧʧʳ ʤʦʞʝʪ ʥʝ 

ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʩʨʦʯʥʦʛʦ ʞʝʣʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ ʚ ʫʱʝʨʙ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʧʳʪʘʪʴʩʷ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʚ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʫʪʝʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʘʣʠʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʳʯʘʛʦʚ 

ʚʣʠʷʥʠʷ. 

3. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʝ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʫ ɻɿʉ, ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ 

ʦʙʤʝʥʘ (ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʢʚʘʟʠʨʝʥʪ) ʚ ʩʚʦʶ ʧʦʣʴʟʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʳʪʘʪʴʩʷ ʵʪʦ ʜʝʣʘʪʴ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦ ʠʣʠ ʥʝʪ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʝ ʦʞʠʜʘʥʠʡ. 

4. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʂʦʛʜʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ) ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤ ʥʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ 

ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ɻɿʉ ʚ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʝʩʦʚʦʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʢ ʵʪʦʡ ɻɿʉ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ).  

ʂʘʞʜʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʘʨʛʫʤʝʥʪʘʤʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʘ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ï ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ 

ʦʪ 0 ʜʦ 1. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʞʜʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʢʦʛʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʩʚʦʠʭ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʣʫʯʘʷ. 

ɺʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 
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4,1i ), ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ k -ʦʡ ɻɿʉ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ i -ʛʦ ʪʠʧʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʘʤ: 
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ʛʜʝ 
kV  ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ k -ʦʡ ɻɿʉ, 

kG1  ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʞʝʣʘʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ k -ʦʡ ɻɿʉ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
kG2  ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʞʝʣʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ k -ʦʡ ɻɿʉ [7]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʙʦʨ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ çʚʳʠʛʨʳʰʘè. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜ ʚʳʠʛʨʳʰʘʤʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʠʧʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʣʠʮʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

(ʃʇʈ) ʪʦʯʥʦ ʥʝ ʟʥʘʝʪ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʢʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʙʫʜʫʪ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʫʟʘ ʩ ɻɿʉ, 

ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʩʝʛʜʘ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. 
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2. ʉʄɽʐɸʅʅʓɽ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʟʘʜʘʯʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʤʝʝʪʩʷ n ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʯʠʩʪʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ. ɹʫʜʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʦʜ ʩʤʝʰʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ n-ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʳʡ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʡ ʚʝʢʪʦʨ 
),...,( 1 nxxx
, ʛʜʝ 

1 ,0
1

n

i

ii xx

. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʯʠʩʪʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

____

,1 ni  

ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦ ʩʤʝʰʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ (0,é,1,é0), ʛʜʝ 1 ʩʪʦʠʪ ʥʘ i-ʤ ʤʝʩʪʝ. 

ʉʤʝʰʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ [6]. 

1) ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʦʜʥʫ ʠʟ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʥʝ ʧʫʪʝʤ ʷʚʥʦʛʦ ʫʢʘʟʘʥʠʷ, ʘ ʩʣʫʯʘʡʥʦ, ʧʨʠʯʝʤ ʪʘʢ, ʯʪʦ ix
 ʝʩʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʚʳʙʦʨʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ i . 

2) ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʩʤʝʩʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ çʩʤʝʰʠʚʘʥʠʝè 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ (ʵʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ). ɺ ʵʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʚʝʢʪʦʨ 
),...,( 1 nxx
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʩʤʝʩʠ ʯʠʩʪʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ix

 ï 

ʜʦʣʷ i-ʭ ʯʠʩʪʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

3) ʉʪʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʦʩʦʙ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ. ʊʦʛʜʘ i-ʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʚʝʢʪʦʨʘ 
),...,( 1 nxx
 ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʯʘʩʪʦʪʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ i-ʡ 

ʯʠʩʪʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜ ʩʤʝʰʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʪʠʧʦʚ (ʧʦ 

ʨʘʟʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ). ʇʦ ʩʫʪʠ, ʵʪʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʩʤʝʩʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ i-ʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʚʝʢʪʦʨʘ 

),...,( 1 nxx
 ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʜʦʣʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ), ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ i-ʛʦ ʪʠʧʘ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨ ʩʦ ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʟʘʧʨʦʩʦʚ. ɽʩʣʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʦ 

ʚʩʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʞʝʣʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ɻɿʉ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʘ (ʛʨʫʧʧʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ). 

ʇʦʧʨʦʙʫʝʤ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʤʝʰʘʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ (ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʚʫʭ ʜʘʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ) ʠ 

ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʝʝ ʩ ʯʠʩʪʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʜʣʷ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʨ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʫʟʘ ʩ ɻɿʉ çʂʣʠʝʥʪʳè. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʟʘʧʨʦʩʳ ʚʫʟʘ ʠ ɻɿʉ ʢ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʚʫʟʦʤ ʠ ɻɿʉ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʟʘʧʨʦʩʳ ʚʫʟʘ ʢ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʦʪ ɻɿʉ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʝʤ). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ï ɿʘʧʨʦʩʳ ʚʫʟʘ ʢ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʦʪ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʈʝʩʫʨʩ 

ɿʥʘʯʠʤʦʩʪ

ʴ (ʚʝʩ) 

ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪ

ʴ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʦʤ 

ʆʞʠʜʘʥʠʷ ʢ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʤ

ʫ ʨʝʩʫʨʩʫ 

ʉʪʝʧʝʥʴ 

ʞʝʣʘʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠ

ʡ ʚʫʟʘ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠ

ʠ ɻɿʉ 

ʉʪʝʧʝʥʴ 

ʚʟʘʠʤʥʦʛ

ʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʆʧʣʘʪʘ ʫʩʣʫʛ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ) 

0,5 4 -2 4 

-1 

ʀʤʠʜʞ ʚʫʟʘ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʫ 

ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

0,4 3 -1 4 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳ

ʝ ʢʘʜʨʳ (ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʛʦ ʚʫʟʘ) 

0,1 4 0 3 

 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʦʪ ʚʫʟʘ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʞʝ ʩʮʝʥʘʨʠʷ). 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 ï ɿʘʧʨʦʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʦʪ ʚʫʟʘ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʈʝʩʫʨʩ 

ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

(ʚʝʩ) 

ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪ

ʴ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʦʤ 

ʆʞʠʜʘʥʠʷ ʢ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʤ

ʫ ʨʝʩʫʨʩʫ 

ʉʪʝʧʝʥʴ 

ʞʝʣʘʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠ

ʡ ɻɿʉ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠ

ʠ ʚʫʟʘ 

ʉʪʝʧʝʥʴ 

ʚʟʘʠʤʥʦʛ

ʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ɿʥʘʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ, 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 
0,25 3 2 2,5 

-1 
ɼʠʧʣʦʤʳ, 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ 

(ʧʣʶʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱ

ʠʡ ʠʤʠʜʞ) 

0,3 1 0 4,5 
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ɼʦʩʪʫʧ ʢ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʘʟʝ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳ

ʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʚʫʟʘ 

0,15 3 0 3,5 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ 

ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʩʪʠʧʝʥʜʠʘʣʴʥʳ

ʭ ʠ ʛʨʘʥʪʦʚʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ 

ʚʫʟʘ 

0,15 -3 -1 7 

ʄʝʩʪʦ ʦʪʜʳʭʘ ʠ 

ʦʙʱʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʜʦʩʫʛʘ 

0,05 3 1 3 

ʄʝʩʪʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

(ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠ

ʝ ʦʙʱʝʞʠʪʠʷ) 

0,1 4 0 3 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ V = -1. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ (ʘ, ʟʥʘʯʠʪ, ʠ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʞʝʣʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ) ʦʮʝʥʠʚʘʣʠʩʴ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤʫ ʨʝʩʫʨʩʫ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ, ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʚʝʩʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʙʳʣʠ ʚʳʯʠʩʣʝʥʳ 1G =4 ʠ 2G =3,9. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʦʞʝʤ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ 

ʚʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʘ ʪʠʧʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ (ʪʘʙʣʠʮʘ 3). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 ï ɺʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʘ ʪʠʧʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʉʮʝʥʘʨʠʠ (ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ) 

ʊʠʧʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʟʘʧʨʦʩʦʚ 
ɿʘʱʠʪʘ ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ 1 (0,5) 0,5 0,67 0,4 0,64 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ 2 (0,3) 0,4 0,537 0,35 0,76 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ 3 (0,2) 0,62 0,65 0,45 0,51 

ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʞʠʜʘʥʠʝ 
0,49 0,62 0,39 0,65 
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ɼʠʩʧʝʨʩʠʷ 0,0056 0,0034 0,0012 0,0077 

ʉʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 
0,07481 0,05896 0,0347 0,0876 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 3, ʢʘʞʜʳʡ ʪʠʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʤʝʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ çʯʠʩʪʳʡè ʚʳʠʛʨʳʰ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʠ çʯʠʩʪʳʡè ʨʠʩʢ 

(ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ). 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʤʝʰʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ). ɺ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʠʩʭʦʜʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʠʤ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ 

____

,1 ni  

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʫʯʘʡʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʚʠʜʘ m

m

ii

i
pp

aa

 ... 

 ... 

1

1

, ʛʜʝ (
m

ii aa  ... 1

) ï ʚʝʢʪʦʨ ʚʳʠʛʨʳʰʝʡ; (

mpp  ... 1 ) ï ʚʝʢʪʦʨ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ ʚʳʠʛʨʳʰʝʡ. ɽʩʣʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʩʤʝʰʘʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 
),...,( 1 nxxx
, ʪʦ ʠʩʭʦʜʦʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʵʪʦʡ ʩʤʝʰʘʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʙʫʜʝʪ ʩʣʫʯʘʡʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ 
i

n

i

ix
1 . 

ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʡʜʝʥʦ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ:  

i

n

i

i

n

i

ii

n

i

i MxMxMM
111

)(

. 
 (3) 

ɼʣʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ  ʦʪ ʝʝ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʝ 

),(
111

i

n

i

ii

n

i

iii

n

i

i MxMxxM

 ʦʪʢʫʜʘ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʠʩʧʝʨʩʠʠ: 

n

ji

jjiiji

n

j

jjj

n

i

iii MMMxxMxMxMMMD
1,11

2 ))(()()()(

. 

 (4) 

ɺʦʟʚʨʘʱʘʷʩʴ ʢ ʥʘʰʝʤʫ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʦʧʨʦʙʫʝʤ ʩʤʝʰʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ çʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚè ʠ 

çʟʘʱʠʪʘè. 

ʆʧʨʝʜʝʣʠʤ ʜʦʣʠ (ʚʝʩʘ) ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʦʡ ʠʣʠ 

ʠʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʟʘʧʨʦʩʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʚʫʟʫ ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ ʚʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʪʠʧʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

çʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚè ʠ çʟʘʱʠʪʘè (ʪʘʙʣʠʮʘ 4). 



69 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 ï ɺʝʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʘ ʪʠʧʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

çʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚè ʠ çʟʘʱʠʪʘè ʜʣʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ. 

ʈʝʩʫʨʩ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

çʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʟʘʧʨʦʩʦʚè 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

çʟʘʱʠʪʳè 

ɿʥʘʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 0,43 0,57 

ɼʠʧʣʦʤʳ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ (ʧʣʶʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʠʤʠʜʞ) 
0,53 0,7 

ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʝ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʚʫʟʘ 
0,47 0,63 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʪʠʧʝʥʜʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʛʨʘʥʪʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʚʫʟʘ 
0,65 0,6 

ʄʝʩʪʦ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʩʫʛʘ 0,45 0,6 

ʄʝʩʪʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ (ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʞʠʪʠʷ) 0,45 0,6 

ɺʓɺʆɼʓ 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʙʦʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʟʘʱʠʪʳ. ɼʣʷ ʟʘʧʨʦʩʘ çʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʪʠʧʝʥʜʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʨʘʥʪʦʚʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʚʫʟʘè ʩ ʚʝʩʦʤ 0,15 ʙʦʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦʣʷ (ʚʝʩ) ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʟʘʱʠʪʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,85. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʤʝʰʠʚʘʷ ʜʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʪʠʧʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʜʘʪʴ ʜʣʷ ʥʠʭ ʧʦ ʧʝʨʚʦʤʫ 

ʩʮʝʥʘʨʠʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʡ ʚʝʢʪʦʨ )0,85 ,15,0(1x . ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʟʘʜʘʶʪʩʷ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʝ ʚʝʢʪʦʨʳ ʜʣʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ )0,9 ,1,0(2x  ʠ ʜʣʷ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ 

)0,75 ,25,0(3x
. ɿʘʪʝʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʠʡ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʡ ʚʝʢʪʦʨ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
)0,845 ,155,0(îáx
. ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʷ ʜʣʷ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʛʦ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʘʝʤ: 6,0M , 058,0 . ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʦʢʘʟʘʣʩʷ 

ʯʫʪʴ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʨʠ ʯʠʩʪʦʤ ʪʠʧʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ çʟʘʱʠʪʘè (ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʳ ʙʳ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʚʳʙʨʘʣʠ, 

ʝʩʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʣʠʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʯʠʩʪʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ), ʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʨʠ ʯʠʩʪʦʤ 

ʪʠʧʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ çʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʠʩʢʘ (ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ) ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʨʠʩʢʠ ʦʙʦʠʭ ʜʚʫʭ ʜʘʥʥʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ ˉ 993). 
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ʋɼʂ 338.2; JEL: M41 

ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀʁ ʇʈʆʎɽʉʉ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʇɽʈɺʀʏʅʆɻʆ 

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆɻʆ ʇʈʆʉʊʈɸʅʉʊɺɸ ʂʆʅʊʈʆʃʃʀʅɻɸ 

ʅʘʜʝʞʜʘ ɼʘʥʠʣʦʯʢʠʥʘ, ʅʠʣ ʊʘʥʶʰʠʥ, ʅʘʪʘʣʴʷ ʏʝʨʥʝʨ 

ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʜ.ʵ.ʥ. ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ(ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ-ʄɸʀ); 

ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɸʅʆʆ ɺʆ çʆʜʠʥʮʦʚʩʢʠʡ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè; 

ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʢ.ʵ.ʥ. ʄɸʀ. 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ɼʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ʉʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʳ ʩ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʦʪ ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʩʯʝʪʳ ʩʨʦʢʦʚ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. 
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Abstract. The article considers various approaches to the definition of controlling is based on the 

analysis of definitions of Russian and foreign scientists, shows the functions of controlling. It is 

proved that the efficiency of the controlling system is largely dependent on the information 

provision subsystem, which is based on primary information space controlling. It is concluded that 

the greatest effect from the use of the controlling system is achieved by implementing the 

information provision subsystem, which is based on primary information space. While the cost of 

building a subsystem of information support of the controlling system must be commensurate with 

received income from its use. To evaluate the effectiveness of creation of a subsystem of information 

security appropriate to use the calculations of the payback period of the investment. 

Keywords: controlling, information support, technological process, the primary information space. 

 

ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ, ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʠʡ ʚʦʝʜʠʥʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʯʝʪʘ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:- ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ [7]. 

ʄʥʦʛʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ [8]. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʨʷʜ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ. ʊʘʢ, ʜ.ʵ.ʥ., ʜ.ʪ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ɸ.ʄ. ʂʘʨʤʠʥʩʢʠʡ ʠ ʜ.ʵ.ʥ., 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʉ.ɻ. ʌʘʣʴʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʢʘʢ ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ ʠ ʦʙʨʘʟ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [6, 1, 3]. 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʜʦʢʪʦʨ ʇʝʪʝʨ ʍʦʨʚʘʪ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ [4]. 

ʆʙʦʙʱʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʉʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳ, ʪ.ʢ. 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʳ ʛʦʪʦʚʷʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. 

ʇʝʨʚʠʯʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʪʢʨʳʪʳʝ (ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʝ) ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʟʘʢʨʳʪʳʝ (ʧʣʘʪʥʳʝ ʠʣʠ ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ). 
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ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆɽ ʇʈʆʉʊʈɸʅʉʊɺʆ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ [2]. 

ʅʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʣʠʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ: 

- ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʪʠʧʳ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ; 

- ʦʙʲʝʤʳ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʠ, ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʩʨʦʯʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ; 

- ʪʠʧʳ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ ʠ ʪ.ʜ. ʕʪʦ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

- ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; 

- ʫʯʝʪʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʦʤ, 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʠʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ (ʪ.ʝ. ʜʦʣʝʡ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʠ 

ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ʇʦ ʪʠʧʫ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 
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- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʯʝʨʪʝʞʥʦʡ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. 

ʇʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʕɺʄ: ʚʥʝʤʘʰʠʥʥʳʝ ʠ ʚʥʫʪʨʠʤʘʰʠʥʥʳʝ. 

ʇʦ ʪʠʧʫ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʢʩʪʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʇʦ ʪʠʧʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ). 

ʇʦ ʨʝʞʠʤʫ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: 

- ʧʘʢʝʪʥʳʡ ( ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʦʡ ʚ ʚʠʜʝ 

ʧʘʢʝʪʘ ʟʘʜʘʥʠʡ ʜʣʷ ʕɺʄ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʝʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ); 

- ʜʠʘʣʦʛʦʚʳʡ (ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʩ ʕɺʄ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʚʚʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʚʚʦʜ ʢʦʤʘʥʜ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ); 

- ʩ ʨʝʞʠʤʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʚʘʥʪʦʚʘʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ); 

- ʩ ʨʝʞʠʤʦʤ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʘʢʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ). 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʪʠʧʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʫʯʪʝʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʪ.ʜ., ʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʩʥʦʚʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʙʦʨʘ ʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʩʙʦʨʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʧʦʜʩʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʫʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʤʝʪʦʜʘ ʩʙʦʨʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: 
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- ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʨʝʞʠʤ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ 

ʪʝʤʧʝ, ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʦʤ ʩʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ); 

- ʚ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ (ʨʝʞʠʤ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ). 

ɼʣʷ ʨʝʞʠʤʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʨʦʩ ʫʜaʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ. ʆʧʨʦʩ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʩʝʨʚʝʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʚʳʜʘʯʠ ʥʦʚʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʙʦʨʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ï ʵʪʦ ʤʝʪʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʩʤʝʥʳ. 

ʂ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʩʙʦʨʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʙʦʨʳ, 

ʩʯʝʪʯʠʢʠ, ʜʘʪʯʠʢʠ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʀʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʙʦʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʊʘʢʠʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʧʦʪʦʢʦʚ, 

ʢʦʛʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʞʠʜʢʦʩʪʠ ʠʣʠ ʛʘʟ. 

ʉʯʝʪʯʠʢʠ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʧʦʜʩʯʝʪʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥ, ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠʟʜʝʣʠʷ, 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ɼʘʪʯʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʝʝ 

ʚ ʬʦʨʤʫ, ʧʨʠʛʦʜʥʫʶ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʳ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʥʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʥʦʩʠʪʝʣʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʳ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʦʪ ʜʘʪʯʠʢʦʚ. ɺ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠ ʩʲʝʤʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠʚʷʟʢʘ ʚʩʝʡ ʟʘʧʠʩʠ ʢʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʯʝʪ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
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ʈʠʩ. 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʣʥʦʪʳ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɽʩʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʜʘʥʥʳʤ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ, ʪʦ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. 

ʇʦʜ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ, ʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʦʣʥʦʪʳ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʝʝ ʩʝʤʘʥʪʠʢʦʡ ʠ ʧʨʘʛʤʘʪʠʢʦʡ. 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʝʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʥʝ ʧʦʟʞʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ 

ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʨʦʰʝʜʰʝʛʦ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ. 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʫ ʟʘʪʨʘʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 1: 

 (1) 

ʛʜʝ - ʧʨʝʜʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ; 
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 - ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ; 

 ï ʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʝʤʦʛʦ (ʣʠʢʚʠʜʠʨʫʝʤʦʛʦ) ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʝʜʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ () ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʠʟ: 

- ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ; 

- ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ; 

- ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ; 

- ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

- ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʵʩʢʠʟʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ () ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʝʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʦʡ, ʤʦʥʪʘʞʦʤ ʠ ʥʘʣʘʜʢʦʡ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ. 

ʉ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʟʜʘʥʠʡ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʧʦ ʠʭ 

ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (). 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ (ʊ); 

ʉʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 2: 

, (2) 

ʛʜʝ ʊ ï ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ (ʣʝʪ); 

 - ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ (ʚʣʦʞʝʥʠʷ) ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ; 

ʕ ï ʛʦʜʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʘʷ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʎʝʣʴ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ - ʚʳʙʦʨ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ 

ʩʨʦʢʦʤ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʏʝʤ ʨʘʥʴʰʝ ʦʢʫʧʷʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʰʘʥʩʦʚ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [5]. 

 

ʇʈʀʄɽʈʓ 

ɼʣʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʜʚʘ ʧʨʠʤʝʨʘ ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ) ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʨʠʩ. 2). ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 
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ʇʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʚ ʩʚʦʝʤ ʘʨʩʝʥʘʣʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ (1, 2, 3 ʥʘ ʨʠʩ. 2). ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʯʪʦ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (n, m ʥʘ ʨʠʩ. 2). ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʜʦʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ ʩʫʤʤʫ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʫʶ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

 

ʈʠʩ. 2. ɺʣʠʷʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʦ. ʏʘʩʪʦ ʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʵʪʦʤʫ: 

1) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʥʫʞʥʦʡ ʪʝʤʝ; 

2) ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʜʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ [9]. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʠʤʝʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʇʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʰʘʝʪ 

ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʪʨʝʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ. ʋʩʣʦʚʥʦ, ʥʘʟʦʚʝʤ ʠʭ "ʄɸʉʊɽʈ"- ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʩ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʚʳʩʦʢʠʤ 
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ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʙʦʣʝʝ 7 ʣʝʪ, "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊ" - ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʩ 

ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʩʨʝʜʥʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʢʦʣʦ 3-ʭ ʣʝʪ ʠ 

"ʅʆɺʀʏʆʂ"- ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʥʝʝ 1 ʛʦʜʘ. ʊʘʢʦʡ 

ʧʦʜʙʦʨ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʣʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ: 

"ʄɸʉʊɽʈʋ" ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊʋ" ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤ 

ʨʘʙʦʪʳ ʫ "ʄɸʉʊɽʈɸ", "ʅʆɺʀʏʂʋ" ʫ "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊɸ". ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ 

(3 ʤʝʩʷʮʘ) ʦʥʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ 10 ʨʘʟ ʚ ʪʦʨʛʘʭ. ʅʘ ʢʘʞʜʳʝ ʪʦʨʛʠ ʠʤ ʚʳʜʘʚʘʣʦʩʴ ʧʦ 100 ʫ.ʝ. 

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʢʫʧʣʝʥʥʦʛʦ "ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ" ʢʘʞʜʳʤ ʠʟ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʪʘʙʣ. 1). ɼʣʷ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠʩʴ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʫʧʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʘʞʜʳʭ ʪʦʨʛʘʭ (ʚʩʝʛʦ ʙʳʣʦ 10 ʪʦʨʛʦʚ). ʈʘʟʥʠʮʘ 

ʤʝʞʜʫ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣʘ ʜʦʭʦʜ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ɺ ʠʪʦʛʝ "ʄɸʉʊɽʈ" ʟʘʨʘʙʦʪʘʣ 490 ʫ.ʝ., "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊ" - 130 ʫ.ʝ., "ʅʆɺʀʏʆʂ" - 

20 ʫ.ʝ. 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʦʨʛʦʚ 

  "ʄɸʉʊɽʈ" "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊ" "ʅʆɺʀʏʆʂ" 

ʊʦʨʛʠ 

ʎʝʥʘ ʮ/ʙ 

ʯʝʨʝʟ 3 

ʤʝʩʷʮʘ 

ɼʦʭʦʜ 

ʎʝʥʘ ʮ/ʙ 

ʯʝʨʝʟ 3 

ʤʝʩʷʮʘ 

ɼʦʭʦʜ 

ʎʝʥʘ ʮ/ʙ 

ʯʝʨʝʟ 3 

ʤʝʩʷʮʘ 

ɼʦʭʦʜ 

1 150 50 115 15 110 10 

2 160 60 115 15 80 -20 

3 165 65 85 -15 115 15 

4 90 -10 125 25 85 -15 

5 155 55 130 30 125 25 

6 165 65 140 40 70 -30 

7 180 80 75 -25 125 25 

8 180 80 80 -20 90 -10 

9 85 -15 130 30 95 -5 

10 160 60 135 35 125 25 

ʀʊʆɻʆ 1490 490 1130 130 1020 20 
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ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ "ʄɸʉʊɽʈ" ʠʟ 10 ʪʦʨʛʦʚ ʜʦʧʫʩʪʠʣ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʜʚʫʭ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʪʦʨʛʦʚ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚ 80% ʦʥ ʜʦʙʠʣʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊ" ʠʟ 10 ʪʦʨʛʦʚ ʜʦʧʫʩʪʠʣ ʚ 

ʪʨʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʪʦʨʛʦʚ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 70% ʦʥ ʜʦʙʠʣʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. "ʅʆɺʀʏʆʂ" ʠʟ 10 ʪʦʨʛʦʚ 

ʜʦʧʫʩʪʠʣ ʚ 5 ʩʣʫʯʘʷʭ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 50% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʪʦʨʛʦʚ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 50% ʦʥ ʜʦʙʠʣʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ ʫ "ʄɸʉʊɽʈɸ" ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 80%, ʫ "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊɸ" - 70%, ʫ 

"ʅʆɺʀʏʂɸ" - 50%. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʥʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʩʭʝʤʫ "ʜʝʨʝʚʘ ʨʝʰʝʥʠʡ", ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ (ʨʠʩ. 3). 

 

ʈʠʩ. 3. ʉʭʝʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʦʨʛʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʩʫʤʤʫ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʝʣʠʪʴ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ. "ʄɸʉʊɽʈʋ" ʤʦʞʥʦ ʜʦʚʝʨʠʪʴ 

70% ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊʋ" - 25%, ʘ "ʅʆɺʀʏʂʋ" - 5%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ "ʄɸʉʊɽʈɸ" ʢ 1, 2, 3 ʠ 4 ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, "ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊʋ" ʢ 2, 3 ʠ "ʅʆɺʀʏʂʋ" ʢ 4. ʆʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 5 ʤʦʞʥʦ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʠ ʥʘ ʵʪʦʤ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʠ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʀʥʪʝʨʥʝʪ - ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʨʫʛʦʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʦʚʘʡʜʝʨ ʜʣʷ 

"ʛʦʨʷʯʝʛʦ" ʨʝʟʝʨʚʘ). 
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ɺʓɺʆɼʓ 

- ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʚʦʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ 

ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ; 

- ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʣʠʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ: ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪʠʧ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʦʙʲʝʤ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʠ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ ʩʨʦʯʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʠ ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʫʤʥʦʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʨ.; 

- ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, 

ʥʦ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʣʥʦʪʫ, 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ) ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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THE IMPACT ON THE LI QUIDITY OF RUSSIAN C OMPANIES AND THE RUSSIAN 

BANKING SECTOR  

Andrey Dementyev 

Ph. D.,Vice-President of the Guild of financial managers 

 

Abstract: In the medium term restriction of access to the capital markets may lead to increased 

imbalance in the profile of funding, the financial liquidity gap and to cast doubt on the ability of 

banks to adequately Finance the economy of the country. The decline of investor confidence in the 

market, the General perception of the risks associated with the financing of Russian banks, as 

higher, as well as the likely increase in capital flight and a slowdown in economic growth can have 

a greater negative impact than those that banks and businesses are facing at present. If sanctions 

will not be canceled in 2015, the Russian companies will have to look for alternatives to the 

financial markets of the USA and EU countries. Since the introduction of sanctions banking risks 

have increased significantly, however, it can be assumed that the impact on liquidity in the short 

term will be limited, given the average dependence of the Russian banking sector on external 

funding. 

Keywords: liquidity, investment, capital market sanctions risks. 
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1. ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʇʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʋʢʨʘʠʥʦʡ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ 

ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʤʠ ʐʪʘʪʘʤʠ, ʂʘʥʘʜʦʡ ʠ ɸʚʩʪʨʘʣʠʝʡ. 

ʄʝʨʳ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʩʧʠʩʦʢ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩ ʟʘʚʠʜʥʦʡ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ, ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ, 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ. 

ɺʥʘʯʘʣʝ ʚʚʝʣʠ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 60 ʣʠʮ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʩʦʢʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʈʝʯʴ ʰʣʘ ʦʙ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʠ ʜʣʷ ʥʠʭ ʚʲʝʟʜʘ ʠ 

ʟʘʤʦʨʦʟʢʝ ʠʭ ʩʯʝʪʦʚ ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ. ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʧʦʰʣʠ ʝʱʝ ʜʘʣʴʰʝ ʠ, 

ʧʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʦʭʚʘʪʠʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʙʘʥʢʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʨʷʤʫʶ ʠ 

ʦʯʝʚʠʜʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʣʠʪʦʡ ʚ ʂʨʳʤʫ ʠʣʠ ʦʩʦʙʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʣʠʪʦʡ ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʙʳʣʘ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʵʪʠʤ ʟʘʪʨʦʥʫʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ 

ʯʝʪʳʨʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʠʟ ʧʝʨʚʦʛʦ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʉʐɸ (ɹʘʥʢ çʈʦʩʩʠʷè, 

ʉʦʙʠʥʙʘʥʢ, ʀʥʚʝʩʪʢʘʧʠʪʘʣʙʘʥʢ ʠ ʉʄʇ-ʙʘʥʢ) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʣʠʰʴ ʦʜʠʥ ʧʨʦʮʝʥʪ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʛʫ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʷ ʦʱʫʪʠʣ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʧʳʪʝ ʫʞʝ ʚ 

ʤʘʨʪʝ 2014 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʤʦʷ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʘʷ ʝʚʨʦ ʢʘʨʪʘ ʙʘʥʢʘ çʈʦʩʩʠʷè ʧʨʠ ʦʧʣʘʪʝ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ ʙʳʣʘ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʘ.  

ʉʘʥʢʮʠʠ ʟʘʧʨʝʱʘʶʪ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʨʦʢʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 30 ʜʥʝʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʆɸʆ 

"ɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢ", ʆɸʆ "ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ", ʆɸʆ "ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ", ʆɸʆ "ɹʘʥʢ ɺʊɹ" ʠ ʝʛʦ 

ʜʦʯʝʨʥʶʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʆɸʆ ɸʂɹ "ɹʘʥʢ ʄʦʩʢʚʳ", ɻʂ "ɹʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ " (ɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢ) ʠ ʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ. 

 

2. ɺʆɿɼɽʁʉʊɺʀɽ ʉɸʅʂʎʀʁ ʅɸ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓʁ ʂʃʀʄɸʊ ʀ 

ʈʆʉʉʀʁʉʂʋʖ ʕʂʆʅʆʄʀʂʋ 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘ ʧʨʦʬʠʣʷ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʳʚʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʜ 

ʩʦʤʥʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʤʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʦʢʘʞʫʪ ʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʨʳʥʢʫ, ʦʙʱʝʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ, ʯʝʤ ʪʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʘʥʢʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ. ʉʘʥʢʮʠʠ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦʩʪʫʧ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 50% 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ɺ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʱʫʪʠʤʳ. 

ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʉʐɸ, 

ʦʪ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʝʣʠʢʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʘʤʘ ʈʦʩʩʠʷ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʟʘʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ʅʘ ʈʦʩʩʠʶ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ, ʣʠʰʴ ʦʢʦʣʦ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʚʩʝʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ 
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ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʣʷ ʥʠʭ ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʨʠʩʢʘ. 

ʉʘʥʢʮʠʠ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʜʣʷ ʜʚʫʭ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ: ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʠ ɺʊɹ (ɺʥʝʰʪʦʨʛʙʘʥʢʘ). ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʦʙʘ 

ʙʘʥʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠ ʤʦʱʥʫʶ ʵʢʩʧʘʥʩʠʶ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʕʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʝʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠ ʙʘʥʢʠ ï ʥʘʨʷʜʫ ʩ ɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢʦʤ ï ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʫʯʝʩʪʴ, ʯʪʦ ʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʜʣʷ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʥʝʚʨʘ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʯʠʩʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʧʦʯʝʤʫ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʣʝʛʢʦ. ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʥʦ ʦʪʯʘʩʪʠ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘʜʟʦʨʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʦ ʤʝʩʷʮʘʤ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʵʩʢʘʣʘʮʠʠ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ 

ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʨʫʧʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʘʥʢʠ.  

ɺʚʦʜʷ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʉʐɸ ʤʦʛʫʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʮʝʚ ï ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʪʦʛʦ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʪ ʦʥʠ ʉʐɸ ʠʣʠ ʥʝʪ. 

ɺʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʩʪʨʘʜʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʩʘʤʳʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʦʚ ʚʚʝʣ ʧʨʦʪʠʚ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ, ʦʥ ʨʘʩʧʘʣʩʷ. 

ʉʘʤʳʤ ʪʷʞʝʣʳʤ çʫʜʘʨʦʤè ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʠ ʦʢʦʣʦʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʭ ʩʯʝʪʦʚ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. 

ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʦʙʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ 

ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ SWIFT, ʯʨʝʚʘʪʦʡ ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝʤ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʤʝʞʜʫ ʙʘʥʢʘʤʠ. 

ʏʪʦʙʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʝʙʝ ʚʩʶ ʩʝʨʴʝʟʥʦʩʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʭʦʜʠʪ 10 000 ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 210 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ɺ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ SWIFT ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʈʦʩʩʚʠʬʪè, 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ 600 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʙʘʥʢ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʋʛʨʦʟʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʘ ʨʫʙʣʝʚʳʝ ʩʯʝʪʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪʩʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʧʨʝʨʦʛʘʪʠʚʦʡ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʂ ʪʦʤʫ 

ʞʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʳ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ SWIFT ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʯʘʩʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʫʞʝ ʟʘʜʫʤʳʚʘʝʪʩʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʘʥʘʣʦʛʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʕʪʦʪ ʰʘʛ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʝ ʯʝʨʝʟ SWIFT, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʷʚʠʪʴʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʤʦʛʫʪ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʠ ʩʯʝʪʘ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʡ ʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʘ ʤʦʛʫʪ ʥʘʣʦʞʠʪʴ ʘʨʝʩʪ ʥʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʟʘʣʦʛʠ. ʇʦ ʫʨʦʚʥʶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʫʛʨʦʟʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʤʝʩʪʝ. 

 ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʘʨʪʦʯʝʢ VISA ʠ Masterʉard ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʙʘʥʢʘʭ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʷʜ ʩʘʥʢʮʠʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ð ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʦʢ,  

ð ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, 

ð ʘʢʮʠʡ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʪʦʯʝʯʥʳʭ ʫʜʘʨʦʚè ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. 

 

3. ʃʀʂɺʀɼʅʆʉʊʔ ɹɸʅʂʆɺʉʂʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ 

ʈʠʩʢʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʙʫʜʫʪ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ. 

ʏʝʤ ʜʦʣʴʰʝ ʙʫʜʫʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʙʫʜʫʪ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴʩʷ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʳ 

ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʠʣʴʥʝʝ ʙʫʜʝʪ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʛʣʘʚʳ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ɻʝʨʤʘʥʘ ɻʨʝʬʘ, ʈʦʩʩʠʶ ʞʜʝʪ çʤʘʩʰʪʘʙʥʝʡʰʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ 

ʢʨʠʟʠʩè ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʙʫʜʫʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 45ï50 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ 

ʙʘʨʨʝʣʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʉʚʦʠ ʤʳʩʣʠ ʙʘʥʢʠʨ ʦʟʚʫʯʠʣ ʚ ʢʫʣʫʘʨʘʭ 

ɻʘʡʜʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ. ɻʝʨʤʘʥ ɻʨʝʬ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʦʚʦʨʦʪ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɽʩʣʠ ʧʝʨʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʳʪʘʣʦʩʴ ʦʪʨʠʮʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ ʚʳʥʫʞʜʝʥ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʡ. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ 

ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʪʘʣʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʶ 

ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʄʠʥʬʠʥ ʉʐɸ, 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʝʤʠ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʜʘʞʝ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʫʶ ʚʥʫʪʨʠʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʯʝʤ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʕʪʦ ʷʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʦʪʥʶʜʴ ʥʝ ʚʨʘʞʜʝʙʥʦʩʪʴʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʘ ʠʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɹʘʥʢʠʨʳ, ʦʩʤʝʣʠʚʰʠʝʩʷ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʩ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʶ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʩʜʝʣʢʠ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ, ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʥʘʣʘʛʘʝʪʩʷ ʰʪʨʘʬ ʚ ʜʝʩʷʪʢʠ ʠ ʩʦʪʥʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ ʠ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʧʦʡʜʫʪ ʥʘ ʨʠʩʢ, 

ʛʨʦʟʷʱʠʡ ʠʤ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʫʙʳʪʢʘʤʠ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʙʘʥʢʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʚʥʝʰʥʠʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʢʦʣʦ 57 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʘʥʢʠ ʩʤʦʛʫʪ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʵʪʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʟʘʧʘʩʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 




