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ɼʦʢʣʘʜʯʠʢʠ: 

ʄʘʷʢʦʚʩʢʘʷ ʅʘʜʝʞʜʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ 

ɼʦʚʞʠʢʦʚ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ 



ʇɺʒʁɾ ʊɻɾɽɾʆʁʘ ʇ ʈɹʇ çʃʌɺɹʆʕʖʆɾʉɼʇè (ɻʎʇɽʁʋ ɻ ɼʉʌʈʈʌ ʃʇʅʈɹʆʁʂ ʉʇʊʊɾʋʁ) 
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ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʗ ʆɹʉʃʋɾʀɺɸʅʀʗ ʇɸʆ çʂʋɹɸʅʔʕʅɽʈɻʆè :2 ʉʋɹʒɽʂʊɸ ʈʌ  

(ʂʈɸʉʅʆɼɸʈʉʂʀʁ ʂʈɸʁ ʀ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂɸ ɸɼʓɻɽʗ) 

ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʗ ʆɹʉʃʋɾʀɺɸʅʀʗ, ʪʳʩ. ʢʚ. ʢʤ 83,3 

ʅɸʉɽʃɽʅʀɽ ʅɸ ʆɹʉʃʋɾʀɺɸɽʄʆʁ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʀ, ʤʣʥ. ʯʝʣ. 6 

ɼʆʃʗ ʇɸʆ çʂʋɹɸʅʔʕʅɽʈɻʆè ʅɸ ʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅʆʄ ʈʓʅʂɽ 

ʕʃɽʂʊʈʆʕʅɽʈɻʀʀ, % 
73,9 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʂʦʣ-ʚʦ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʇʉ, ʰʪ. 731 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʇʉ, ʄɺɸ 9 697 

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ (ɺʃ) ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʦ ʪʨʘʩʩʝ, ʢʤ 86 624 

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʙʝʣʴʥʳʭ ʣʠʥʠʡ (ʂʃ) ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʦ ʪʨʘʩʩʝ, ʢʤ 2 350 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʫ.ʝ.  666 115 

ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʦʪʧʫʩʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʤʣʥ. ʢɺʪʯ  4 724 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʝʣ. 8 627 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚ
ʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠ
ʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

14%. 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥ
ʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

86% 

ʉʊʈʋʂʊʋʈɸ 

ʉʈɽɼʅɽʉʇʀʉʆʏʅʆʁ 

ʏʀʉʃɽʅʅʆʉʊʀ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ 

ʇɸʆ çʂʋɹɸʅʔʕʅɽʈɻʆè  
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ʆʙʱʝʩʪʚʦ , 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ 

ɸʜʳʛʝʡʩʢʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ 

ɸʨʤʘʚʠʨʩʢʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ 

ʃʘʙʠʥʩʢʠʝ ɻ ʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʝʪʠ 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ 

ʉʣʘʚʷʥʩʢʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ 

ʊʠʭʦʨʝʮʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʝʪʠ 

ʉʦʯʠʥʩʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʝʪʠ 

ʊʠʤʘʰʝʚʩʢʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ 

ʋʩʪʴ-ʃʘʙʠʥʩʢʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ 

ʖʛʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ 

ʈʕʉ ʈʕʉ ʈʕʉ ʈʕʉ ʈʕʉ ʈʕʉ ʈʕʉ ʈʕʉ 
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ʎʝʣʠ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 
- ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 
ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ 

- ʇʦʤʦʱʴ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʚ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
- ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 
ʀʉʄ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
 

ɼʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʫʥʢʮʠʡ: 
- ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ 

- ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

- ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʠ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ 
ʤʦʜʝʣʠ 

- ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ, 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

- ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʀʉʄ 

- ʋʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ 
- ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 
ʯʘʩʪʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

-- ʅʦʨʤʦʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ: 
- ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʀʉʄ 

- ʆʈɼ, ʃʅɼ ʠ ʅʊɼ 

- ʇʉʇ, ɼʀ, ʈʀ 

- ʂʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

- ʀʊ-ʨʝʩʫʨʩʳ 
ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 
- ɿʅɸʅʀʗ 

ʇʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ: 

- ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ 
ʈʌ 

- ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ  

ISO 9001, ISO 14001;  

ISO 50001; OHSAS 18001 

- ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ/ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

- ɺʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ʅʊɼ 

- ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʆʈɼ ʠ ʃʅɼ 

- ʇʉʇ, ɼʀ, ʈʀ 

ʇ
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ʦ
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ʆʨʛʘʥ ʧʦ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ  

(ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ) 

ɺʥʝʰʥʠʝ 
ʧʨʦʚʝʨʷʶʱʠʝ 
ʦʨʛʘʥʳ (ʚ 
ʯʘʩʪʠ 

ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ) 

ʇɸʆ 
çʈʦʩʩʝʪʠè 

ʅʔ - ʨʧʪʩʞʝʦʡʣʡ ʥʞʟʝʬ 

ʇʚʲʞʪʫʛʧʥ ʡ ʧʫʝʞʤʵʦʴʥʡ 

ʛʦʞʱʦʡʥʡ ʠʙʡʦʫʞʩʞʪʧʛʙʦʦʴʥʡ 

ʪʫʧʩʧʦʙʥʡ  

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ï ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ɻʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʝʪʠ 

ʉʦʟʜʘʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ  ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2016 ʛʦʜʫ 
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ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩ
ʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

Åʈʤʙʦ ʃʅʊʊʌ 

Åʅʡʪʪʡʸ ʡ ʪʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʡʞ ʯʞʤʡ 

Åʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʤʠʩʩʠʝʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, 
ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʧʣʘʥʘʤʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʂʇʕ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʊʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʧʞ 
ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʞ 

Åʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʩʪʦʨʠʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʩ 2009 ʛʦʜʘ (ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ï ʄʕ, 
ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè, ʙʘʥʢʦʚ, ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ) 

Åʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ  - ʪʫʞʦʝʴ ʛ ʭʡʤʡʙʤʙʮ ʊʧʨʩʧʛʧʟʝʞʦʡʞ ʁʊʅ 

Åʋʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʜʫʪ ʪʘʢ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʣʶʙʳʭ  ʃʅɼ 

Åʇʦʤʦʱʴ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ  ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

Åʈʃʅ ʨʧ ʁɹ ʨʧ ʩʞʠʬʤʵʫʙʫʙʥ ʙʬʝʡʫʙ ʭʡʤʡʙʤʧʛ 

ʇʯʞʦʣʙ ʦʙ ʪʧʧʫʛʞʫʪʫʛʡʞ 
ʥʞʟʝʬʦʙʩʧʝʦʴʥ 
ʪʫʙʦʝʙʩʫʙʥ ʣʙʰʞʪʫʛʙ 

Åʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

Åʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

Åʈʩʧʞʣʫ çɺʙʠʙ ʀʦʙʦʡʢè 
ʆʞʨʩʞʩʴʛʦʧʞ 

ʬʤʬʰʱʞʦʡʞ ʡ ʩʙʠʛʡʫʡʞ 

Åʉʙʚʧʰʙʸ ʜʩʬʨʨʙ ʨʧ ʆʊʁ 

Åʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

Åʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ 

ɹʛʫʧʥʙʫʡʠʙʯʡʸ 
ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʡ 

Åʆʧʛʴʢ ʭʧʩʥʙʫ ʈʊʈ ʡ ɽʁ 

Åʑʙʚʤʧʦʡʠʙʯʡʸ ʄʆɽ 

Åʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ɸʉʋɼ 

Åʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʃʅɼ 

ʆʧʩʥʧʣʧʦʫʩʧʤʵ, 
ʪʫʙʦʝʙʩʫʡʠʙʯʡʸ ʡ 
ʬʦʡʭʡʣʙʯʡʸ 
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ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʪʧʛʞʩʱʞʦʪʫʛʧʛʙʦʡʞ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʥʞʫʧʝʧʤʧʜʡʰʞʪʣʧʞ ʩʬʣʧʛʧʝʪʫʛʧ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʩʧʯʞʪʪʦʧʢ ʥʧʝʞʤʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʬʨʩʙʛʤʞʦʰʞʪʣʡʮ ʩʞʱʞʦʡʢ ʨʧ ʡʮ ʬʤʬʰʱʞʦʡʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʚʦʜʦʚ ʦ ʨʠʩʢʘʭ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ;  

ʌʨʩʙʛʤʞʦʡʞ ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʵʷ ʨʧ ʬʤʬʰʱʞʦʡʷ ʀʉʄ ʧʫʪʝʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʭ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʠ ʛʴʩʙʚʧʫʣʙ ʨʩʞʝʤʧʟʞʦʡʢ ʛ ʰʙʪʫʡ ʙʛʫʧʥʙʫʡʠʙʯʡʡ 
ʨʩʧʯʞʪʪʧʛ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 
ʝʜʠʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ; 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʫʙʦʝʙʩʫʡʠʙʯʡʡ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤʦʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ; 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʈʝʝʩʪʨʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
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ʪʧʛʞʩʱʞʦʪʫʛʧʛʙʦʡʞ ʠ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 
ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ,   

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ 
ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ 
ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 
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ɼʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ï ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʝʩʪʴ, ʥʦ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ï ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʚʩʝ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʊʆʠʈ ʀʊ ʀʇʈ 

ʇʝʨʩʦʥʘ

ʣ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʨʠʩʢʠ 
ʊʇ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʉʄʂ ʌʍɼ 

ʇʘʩʧʦʨʪ 

ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʂʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʝ 

ʨʘʙʦʯʠʝ 

ʦʨʛʘʥʳ 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʪʚʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ɿɻɼ, ʇʉʇ, ɼʀ, 

ʈʀ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 

ʜʨʢʫʤʝʥʪʳ 

ɼʂ 
ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ 

ʠ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ 

ɼʂ ï ʝʜʠʥʳʡ ʮʝʥʪʨ  

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ  

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ  

ʨʝʰʝʥʠʡ 



ʊʁʊʋɾʅɹ ʃʇʆʋʉʇʄʄʁʆɼɹ: 
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ʊʁʊʋɾʅɹ 
ʃʇʆʋʉʇʄʄʁʆɼɹ 

ɺʴʪʫʩʙʸ ʙʝʙʨʫʙʯʡʸ  

ʪʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʡʮ  

ʯʞʤʞʢ  ʙʠʟʥʝʩʘ  

ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ  

ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ  

ʩʨʝʜʳ 
ɽʡʪʨʞʫʰʞʩʡʠʙʯʡ
ʸ, ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʸ 
ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʧʦʦʧ
ʢ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ  
ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʯʝʪʘ, 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ  

ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʧʦʦʙʸ 

ʨʧʝʝʞʩʟʣʙ ʜʣʷ 
ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʇʨʞʩʙʫʡʛʦʴʢ  

ʣʧʦʫʩʧʤʵ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʣʘʥʦʚ 

ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ɹʝʙʨʫʙʯʡʸ 

ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʧʦʦʧʢ 

ʪʫʩʬʣʫʬʩʴ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ  

ʃʧʧʩʝʡʦʙʯʡʸ  

ʧʨʞʩʙʫʡʛʦʴʮ 

ʈʤʙʦʧʛ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ  

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ  

ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Åɻ ʪʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 
ʪʦʪʘʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʪ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ, ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʩ 
ʦʭʚʘʪʦʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʦʪ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚ  ʜʦ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʊʆʠʈ.  

ʃʧʦʫʩʧʤʤʡʦʜ ð  

Åʦʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ï ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧ ʡʪʨʧʤʵʠʧʛʙʫʵ 
ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʫ ʥʝʛʦ ʛʧʠʥʧʟʦʧʪʫʡ ʡ ʩʞʪʬʩʪʴ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

Åɼʂ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 
ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ/ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ 

Åɼʂ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʱʫʶ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

çɼʝʣʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʜʝʣʦè - ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ 

Åʦʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ð ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʨʧʥʧʲʵ ʥʞʦʞʝʟʞʩʙʥ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

Åʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

Åʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʯʝʪʘ ʠ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çɼʝʣʘʪʴ ʜʝʣʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦè - ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ 

Åʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʨʤʙʦʡʩʧʛʙʦʡʞ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʶʱʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʨʩʧʜʦʧʠʡʩʧʛʙʦʡʞ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʣʧʦʫʩʧʤʵ (ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ 
ʦʙʨʘʪʥʳʝ ʩʚʷʟʠ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ; ʩʞʜʤʙʥʞʦʫʙʯʡʷ ʡ 
ʪʫʙʦʝʙʩʫʡʠʙʯʡʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ). 
Åʉʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʳʚʝʜʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʦʡ 
ʤʥʦʛʦʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. 
ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʂʘʢ ʩʜʝʣʘʪʴ, ʯʪʦʙʳé?è 

Åʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ çʏʪʦ ʙʫʜʝʪ, ʝʩʣʠ...?è. 

ʃʧʦʫʩʧʤʤʡʦʜ ʨʩʞʝʬʪʥʙʫʩʡʛʙʞʫ: 

ʇʪʦʧʛʦʙʸ ʯʞʤʵ ʣʧʦʫʩʧʤʤʡʦʜʙ: 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʬʤʬʰʱʞʦʡʞ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʣʝʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʏʞʤʡ ʣʧʦʫʩʧʤʤʡʦʜʙ: 

Åʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

Åʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʘʷ ʨʧʝʝʞʩʟʣʙ 
ʬʨʩʙʛʤʞʦʰʞʪʣʧʢ ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʡ  

Åʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 



ʁʆʋɾɼʉɹʏʁʘ ʌʐɾʋɹ, ʃʇʆʋʉʇʄʘ ʁ ɹʆɹʄʁʀɹ: 
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ʪʡʪʫʞʥʙ ʬʰʞʫʙ 

1. ʉʙʦʨ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

2. ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʚ ʠʩʭʦʜʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

3. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

4. ʆʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

6. ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

7. ɺʳʭʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ -  ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ (ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ) 

ʪʡʪʫʞʥʙ ʣʧʦʫʩʧʤʸ 

1. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

2. ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ  ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʪʯʝʪʦʚ 

3. ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠʣʠ ʧʨʘʚʠʣ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

4. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ 

5. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ  

6. ɺʳʭʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ - ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʠ (ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʠ) ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ 

ʪʡʪʫʞʥʙ ʣʧʦʫʩʧʤʤʡʦʜʙ 

1. ɽʡʪʨʞʫʰʞʩʡʠʙʯʡʸ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʯʝʪʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ 

2. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʬʫʥʢʮʠʠ 

3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʧʦʦʧʢ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ 
ʫʯʝʪʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

4. ʊʫʙʦʝʙʩʫʡʠʙʯʡʸ, ʧʨʫʡʥʡʠʙʯʡʸ, ʬʦʡʭʡʣʙʯʡʸ 
5. ɺʳʭʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ - ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 
 

ɹɽʅʁʆʁʊʋʉɹʋʁɻʆʇ-ʌʈʉɹɻʄɾʆʐɾʊʃʁʂ ʈɾʉʊʇʆɹʄ 

ʪʡʪʫʞʥʙ ʙʦʙʤʡʠʙ ʩʡʪʣʧʛ 

1. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ (ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ) 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

2. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʠʧʦʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

4. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

5. ɺʳʭʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ - ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʝ 

(ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʦʝ) ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

6. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ. 

7. ʂʘʢʦʡ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʜʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʧʦ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè 

8. çʄʦʜʝʣʴè ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʆʉʃɽ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ɼʆ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 



ʇʋʄʁʐʁʘ ʃʇʆʋʉʇʄʘ ʁ ʃʇʆʋʉʇʄʄʁʆɼɹ: 

ʃʧʦʫʩʧʤʹʩ ʃʧʦʫʩĎʤʤʞʩ 

ʀʱʝʪ ʠ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʉʦʟʜʘʝʪ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ɺʂ 

ʅʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʀʥʠʮʠʠʨʫʝʪ 

ʪʧʛʞʩʱʞʦʪʫʛʧʛʙʦʡʞ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʥʝʤ 

ɺʳʟʳʚʘʝʪ ʩʪʨʘʭ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʟʘ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ɺʳʟʳʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʉɺʂ 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ 

ʦʬʦʨʤʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʘʢʪʳ 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʉʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʧʦ 

ʯʠʩʣʫ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʉʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʧʦ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ɺʳʷʚʣʷʝʪ ʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʀʱʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʥʘʡʪʠ ʨʩʡʰʡʦʬ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ 

ɺʧʝʨʝʜ! ɿʘ ʤʥʦʡ! 

10 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 
ʬʤʬʰʱʞʦʡʸ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 
ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʠ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʊʫʩʬʣʫʬʩʡʩʧʛʙʦʡʞ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʃʧʧʩʝʡʦʙʯʡʸ ʡ ʡʦʫʞʜʩʙʯʡʸ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 
ʩʬʝʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʨʳʥʦʯʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʥʷʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 



ɻʆɾɽʉɾʆʁɾ ʖʄɾʅɾʆʋʇɻ ʊʋʉɹʋɾɼʁʐɾʊʃʇɼʇ ʌʈʉɹɻʄɾʆʁʘ ɻ ʈɹʇ çʃʌɺɹʆʕʖʆɾʉɼʇè 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 
ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ɺʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ 

ˉ 3/2017 ʦʪ 10.03.2017), 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʉɼ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʦʪ 19.07.2017 ˉ281/2017) 

ɼʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ 
ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ɺʳʧʠʩʢʘ ʠʟ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ˉ 7/2017 ʦʪ 

10.04.2017), 
ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ˉ537 ʦʪ 30.05.2017 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ 
ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚʳʧʠʩʢʘ 7/2017 ʦʪ 12.04.2017): 

ʄʠʩʩʠʷ 
ʦʜʦʙʨʝʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʚʳʧʠʩʢʘ 7/2017 ʦʪ 12.04.2017): 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 
ʇʨʦʰʣʘ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʉɼ 
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ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè ʩ 2009 ʛʦʜʘ 
ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 
ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ SGS ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ: 

ISO 9001:2015 

çʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 
ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè 

ISO 14001:2015  

çʉʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶè 

OHSAS 18001:2007  

çʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʭʨʘʥʳ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷè 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè ʩ 2015 ʛʦʜʘ 
ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʧʦ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ çʈʫʩʩʢʠʡ ʨʝʛʠʩʪʨè ʥʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ: 

ʁʊʇ 50001:2011  

(ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 50001:2012) 

çʉʠʩʪʝʤʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶè 

V ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ 2008 ʛʦʜʫ 

V ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 11 ʣʝʪ  



ʃʇʆʏɾʈʏʁʘ ʃʇʆʋʉʇʄʄʁʆɼɹ ʈɹʇ çʃʌɺɹʆʕʖʆɾʉɼʇè 

13 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ - 

Åʇʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʱʘʷʩʷ ʣʧʥʨʤʞʣʪʦʙʸ ʪʡʪʫʞʥʙ ʨʧʝʝʞʩʟʣʡ ʪʡʪʫʞʥʴ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 
ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩ 
ʫʧʦʨʦʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

Åʇʚʳʞʝʡʦʸʞʫ ʚʩʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

Åʌʨʩʙʛʤʞʦʡʞ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʞʥ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ: 

Åɼʦʢʫʤʝʥʪ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʧʪʦʧʛʦʴʞ ʨʩʡʦʯʡʨʴ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ ʚ ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè. 

Åɼʦʢʫʤʝʥʪʦʤ  ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ 
ʤʝʞʜʫ ʮʝʣʷʤʠ, ʧʫʪʝʤ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 03.04.2013 N 511-ʨ çʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻ ʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʈʝʩʫʨʩʳ: 

Åɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʚʬʰʞʦʡʷ ʥʞʦʞʝʟʥʞʦʫʙ 
ʙʘʟʦʚʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ. ɺ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ʋɼʇʆ çʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè ʠ 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʠʤʝʥʠ ʆ.ʖ. ɺʙʬʥʙʦʙ (ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ) ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ 
ʦʩʥʦʚʝ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2007 ʛʦʜʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʚ 
ʢʘʜʨʦʚʦʤ ʨʝʟʝʨʚʝ, ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. 

Åʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʩʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʢʘʞʜʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ. 
ʃʙʟʝʴʢ ʩʙʚʧʫʦʡʣ ʦʙʷʟʘʥ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʩʙʦʨʘ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʠ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 

Ƚ ɘɚɘɑəɞɌ ɟɞɎɑɜɒɐɑəɔɫ ȶɚəɢɑɛɢɔɔ ȺɍɥɑɝɞɎɚ ɍɑɜɑɞ əɌ ɝɑɍɫ ɚɍɫɓɌɞɑɗɨɝɞɎɚ ɝɗɑɐɚɎɌɞɨ  ɠɔɗɚɝɚɠɔɔ 

ɖɚəɞɜɚɗɗɔəɏɌ, ɚɛɜɑɐɑɗɫɪɥɑɕ ɛɜɔəɢɔɛɧ ɎɚɎɗɑɣɑəɔɫ Ɏɝɑɡ ɟɣɌɝɞəɔɖɚɎ Ɏ ɝɔɝɞɑɘɟ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ, 

əɌɢɑɗɑəəɚɝɞɨ əɌ ɩɖɚəɚɘɔɣəɚɝɞɨ ɔ ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚɝɞɨ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, ɝɚɓɐɌəɔɑ ɍɑɜɑɒɗɔɎɚɏɚ ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɌ. 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè: 

ʈʧʛʴʱʞʦʡʞ ʦʙʝʞʟʦʧʪʫʡ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 
ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʠ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʜʳʛʝʷ;  

ʌʤʬʰʱʞʦʡʞ ʣʙʰʞʪʫʛʙ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 
ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʠʝ 
ʩʙʠʛʡʫʡʞ ʩʝʪʠ ʠ 

ʛʦʞʝʩʞʦʡʞ ʥʦʚʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

ʉʧʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ;  

ɽʧʪʫʧʢʦʴʞ 
ʬʪʤʧʛʡʸ ʫʩʬʝʙ, 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʠ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʆʞʨʩʞʛʴʱʞʦʡʞ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʦʧʩʥʙʫʡʛʙ ʨʧʫʞʩʵ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠ ʝʝ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ. 

ʄʠʩʩʠʷ ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè -  

ʨʧʤʬʰʞʦʡʞ ʨʩʡʚʴʤʡ ʛ ʬʪʤʧʛʡʸʮ ʝʧʤʜʧʪʩʧʰʦʧʜʧ ʧʚʞʪʨʞʰʞʦʡʸ ʦʙʝʹʟʦʧʜʧ, ʣʙʰʞʪʫʛʞʦʦʧʜʧ 
ʡ ʝʧʪʫʬʨʦʧʜʧ ʶʤʞʣʫʩʧʪʦʙʚʟʞʦʡʸ ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʞʢ ʃʩʙʪʦʧʝʙʩʪʣʧʜʧ ʣʩʙʸ ʡ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʡ 

ɹʝʴʜʞʸ ʠʙ ʪʰʹʫ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ ʥʙʣʪʡʥʙʤʵʦʧ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʜʧ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 
ʩʙʪʨʩʞʝʞʤʡʫʞʤʵʦʧʢ ʪʞʫʞʛʧʢ ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʧʢ ʪ ʡʪʨʧʤʵʠʧʛʙʦʡʞʥ ʨʞʩʞʝʧʛʴʮ 

ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʢ ʡ ʡʦʦʧʛʙʯʡʢ ʪ ʬʰʹʫʧʥ ʥʡʩʧʛʴʮ ʪʫʙʦʝʙʩʫʧʛ ʣʙʰʞʪʫʛʙ ʨʩʞʝʧʪʫʙʛʤʸʞʥʴʮ 
ʬʪʤʬʜ ʡ ʤʬʰʱʞʢ ʨʩʙʣʫʡʣʡ ʣʧʩʨʧʩʙʫʡʛʦʧʜʧ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ.  

(ʆʜʦʙʨʝʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʳʧʠʩʢʘ 7/2017 ʦʪ 12.04.2017) 



ʈʉɾɽʈʇʊʔʄʃʁ: 
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Åçʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ð ʦʜʠʥ ʠʟ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 
ʄ  rʙʫʜʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʨʘʪʳ 
ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠ 
ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʘʤʦʤ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ 
ʵʪʦʛʦ ʩʣʦʚʘè. 

Åçʄ  rʜʦʣʞʥʳ ʟʘʜʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʜʨʫʛʠʝ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʪʜʘʯʫ ʦʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʨʫʙʣʷ ʦʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 
ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 
ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ɻ ʢʦʥʦʤʠʢʠè 

ɺ. ɺ. ʇʫʪʠʥ 

Åçʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʞʝʩʪʢʠʝ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, 
ʧʦ ʩʫʪʠ - ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè 

Åçʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʘʟʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʧʨʦʚʘʣʳ 
ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 
ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʣʶʜʝʡ ʥʘ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
éʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ 
ʥʘ ʚʝʩʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ, éʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʣʠʮʘ ʟʘ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠè 

ɼ. ɸ. ʄʝʜʚʝʜʝʚ 



ʇʊʆʇɻʇʈʇʄɹɼɹʗʒʁɾ ɽʇʃʌʅɾʆʋʔ ɻ ʇɺʄɹʊʋʁ ʏʁʍʉʇɻʇʂ ʋʉɹʆʊʍʇʉʅɹʏʁʁ  
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ʏʡʭʩʧʛʙʸ ʫʩʙʦʪʭʧʩʥʙʯʡʸ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʭʧʩʥʡʩʧʛʙʦʡʞ 
ʞʝʡʦʧʢ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʧʦʦʧʢ ʪʩʞʝʴ ʥʘ ʚʩʝʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʡ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ   

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʦʪ 28 ʠʶʣʷ 2017 ʛʦʜʘ 1̄632-ʨ ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè.  

Åʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ. 

ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè: ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 2030è,  

ʦʜʦʙʨʝʥʘ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʦʪ 24.12.2018  ̄336) 

ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè: ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 2030è  

(ʧʨʠʢʘʟ ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè ʦʪ 20.03.2019 ̄ 56) 



ʏɾʄʁ ʁ ʀɹɽɹʐʁ ʏʁʍʉʇɻʇʂ ʋʉɹʆʊʍʇʉʅɹʏʁʁ 
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ʎʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

Åʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʣʦʛʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʠʩʢ-
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʤ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ: 

Åʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢ ʥʦʚʳʤ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

Åʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

Åʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

Åɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢ ʥʦʚʳʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʚʳʟʦʚʘʤ.  

Åɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʙʠʟʥʝʩ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. 

Åɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

Åʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 

ʎʝʥʪʨʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʥʘ 
ʫʨʦʚʥʷʭ ʇɸʆ 

çʈʦʩʩʝʪʠè ʠ ɼɿʆ); 

ʌʘʙʨʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ; 

ʎʝʥʪʨʘ 
ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

ʅʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ. 



ʏɾʄɾɻɹʘ ʅʇɽɾʄʕ 
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Åʘʥʘʣʠʟ ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʩʝʪʠ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʚʰʝʛʦʩʷ ʨʝʞʠʤʘ ʩʝʪʠ;  

Åʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʦʢʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ;  

Åʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʡ ʚ ʩʝʪʠ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʭ ʧʨʠʯʠʥ;  

Åʨʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ;  

Åʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʚ ʩʝʪʠ ʥʠʟʢʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ;  

Åʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ (ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝ/ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ);  

Åʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ;  

Åʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ;  

Åʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʧʫʪʸʤ ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ;  

Åʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ çʧʠʢʦʚè ʥʘʛʨʫʟʢʠ;  

Åʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ;  

Åʩʘʤʦʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʦʩʣʝ ʩʙʦʝʚ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ;  

Åʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʝʪʴʶ, ʯʘʩʪʴʶ ʩʝʪʠ;  

Åʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʩʝʪʴ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ;  

Åʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʤʘʣʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʝʡ;  

Åʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʠʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʘʪʘʢ;  

Åʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ.  

ωSCADAΣ ˥ˮ˿Σ ˻ˬ̂˾ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͙͚͒ͤͦ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͔͙ͫͭ 
(CIM).  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. 
ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʩʝʪʴ: 

Åʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

Åʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ; 

Åʬʠʥʘʥʩʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ; 

Åʟʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

Åʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

Åʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

Åʧʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ; 

Åʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ; 

Åʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ; 

Åʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʩʣʫʛ; 

Åʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʩʨʝʜʳ ʧʦ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ: 

ʆʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʘʢ ʤʝʞʜʫ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʝʜʠʥʦʡ ʰʠʥʳ 

ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʧʠʛʧʤʡʫ ʧʚʳʞʝʡʦʡʫʵ 

ʧʜʩʙʦʡʰʞʦʦʴʢ ʦʙʚʧʩ ʫʡʨʧʛʴʮ 

ʯʞʦʫʩʙʤʡʠʧʛʙʦʦʴʮ/ 

ʩʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʦʴʮ 

ʣʧʩʨʧʩʙʫʡʛʦʴʮ 

ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʧʦʦʴʮ ʪʡʪʫʞʥ ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʙʤʝʥ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, 

ʡʪʣʤʷʰʡʛ ʨʩʡ ʶʫʧʥ 

ʝʬʚʤʡʩʧʛʙʦʡʞ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʡ ʡ 

ʩʬʰʦʧʢ ʛʛʧʝ ʝʙʦʦʴʮ. 
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ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 
(ʅʊɼ) ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʅʀʆʂʈ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ɽʜʠʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ- 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 
ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ 
ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ɼʇ 
ʈʕʉ/ʇʉ/ ʎʋʉ 

ʉʠʩʪʝʤʳ ɸʀʀʉʂʋʕ ʠ 
ɸʉʊʋʕ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ 
ʩʚʷʟʠ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ ʦʧʳʪʘ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʊʠʧʠʟʘʮʠʷ 
ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 
ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʆʩʚʝʱʝʥʠʝ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ 
ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ 
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ʅʁʊʊʁʘ: 

ʨʧʤʬʰʞʦʡʞ ʨʩʡʚʴʤʡ ʛ ʬʪʤʧʛʡʸʮ 

ʝʧʤʜʧʪʩʧʰʦʧʜʧ ʧʚʞʪʨʞʰʞʦʡʸ ʦʙʝʹʟʦʧʜʧ, 

ʣʙʰʞʪʫʛʞʦʦʧʜʧ ʡ ʝʧʪʫʬʨʦʧʜʧ 

ʶʤʞʣʫʩʧʪʦʙʚʟʞʦʡʸ ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʞʢ 

ʃʩʙʪʦʧʝʙʩʪʣʧʜʧ ʣʩʙʸ ʡ ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʡ 

ɹʝʴʜʞʸ ʠʙ ʪʰʹʫ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ 

ʥʙʣʪʡʥʙʤʵʦʧ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʜʧ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 

ʩʙʪʨʩʞʝʞʤʡʫʞʤʵʦʧʢ ʪʞʫʞʛʧʢ 

ʡʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʧʢ ʪ ʡʪʨʧʤʵʠʧʛʙʦʡʞʥ 

ʨʞʩʞʝʧʛʴʮ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʢ ʡ ʡʦʦʧʛʙʯʡʢ ʪ 

ʬʰʹʫʧʥ ʥʡʩʧʛʴʮ ʪʫʙʦʝʙʩʫʧʛ ʣʙʰʞʪʫʛʙ 

ʨʩʞʝʧʪʫʙʛʤʸʞʥʴʮ ʬʪʤʬʜ ʡ ʤʬʰʱʞʢ 

ʨʩʙʣʫʡʣʡ ʣʧʩʨʧʩʙʫʡʛʦʧʜʧ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ.  

ʊʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʡʞ ʯʞʤʡ: 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 
ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʜʳʛʝʷ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʈʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɼʦʩʪʦʡʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ 
ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʅʝʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʧʦʪʝʨʴ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠ ʝʝ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ: 

ʊʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ: 

ɼʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ: 
V ʜʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʦʪ 30.05.2017 ˉ537),  

V ʮʝʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ,  

V ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. 

V ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

V ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ. 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʩʣʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʚ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ 
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ʉʡʪʣʡ ʖʭʭʞʣʫʴ 
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͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ˽  ˿ 

1. ˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ˽  ˿110 ͟  ʕζ͔́ͯ͊ͨͫ ͎ ͦͪͦ͒η. 

2. ˤ͍ͦ͒ ͍  ͪ ͊͋ͦͭͯ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ˽  ˿110 ͟  ʕζˢ͔͙ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡Ύη 

3. ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟  ͨ ͔ͦ͒͗͊͡΅͙ͻ ͨ ͔͔͍ͪͦ͒ͯ ͤ  ͊ͫ ͙͔ͫͭͣͯ ̇ ˽ ˿ 

4. ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͭ ͔ͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͯ ͍͙͚ͫͦ͡ ͤ  ͊ͣ ͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ό ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

5. ˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍ ͔ͫͻ ˽  ˿35-110 ͟  ʕ  ͫͨ ͔͔͍ͪͦ͒ͦͣ ͤ  ͙͔͊ͫͫͭͣͯ ̇ ˽ ˿

͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ˾̏˿  

1. ˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟  ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ζ͙̇ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͚ͪ͊ͦͤ͊η ͤ ͊ ͔͋͊͘ ˨͎͊ͦͣ·͎ͫͫͦͦ͟ ˾̏˿ 
ͺ͙͙͊͊͡͡ ˿ ͦ;͙͙͔ͤͫ͟ ̏  ˿

2. ˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͫ ͔͔͚ͭ ζ͙̇ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͪ ͚͊ͦͤ͊η ͍ ͔ͫͻ ˾ ̏˿ 

3. ˸ͦͤͭ͊͗ͤ·͔, ͤ ͊͊͒ͦ͡;ͤ·͔ ͪ ͊͋ͦͭ· ͨ  ͦͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ̇ ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͍ ͔ͫͻ ˾ ̏˿ 

˥͔͙ͦͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ό˥ˮ˿ύ 

1. ˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͫ ͔͍͔͎ͪͪͤͦͦ ͦ ͍͙͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙  ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅͊ ͒ ͊ͤͤ·ͻ 

2. ˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ˥ ˮ˿ ͤ  ͊ͦ ͍͙͙ͫͤͦ͊ͤ ́  ˭˽ ˢ ˻ζ˾͔͙ͦͫͫͭη 

3. ͔͍͙͔̂ͦͣͨͭͦ͊ͤ͟͟͡ ͣ ͙ͦ͋͡Έͤ·͙ͣ ͯ ͚͍͙ͫͭͪͦͫͭ͊ͣ 

4. ͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͙  Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ˥ ˮ˿ ͍  ˽ˢ ˻ζ˴ͯ͋͊ͤΈΉ͔͎ͤͪͦη 

OMS/DMS/SCADA 

1. ˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ˻ ˮ ˴

2. ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͣ ͔͚ͦ͒ͯ͡ DMS 

3. ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͣ ͔͚ͦ͒ͯ͡ OMS 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͔ͭ͊ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ 

1. ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͨ ͙͎ͦͭͤͦͦ͡ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟ ͤ  ͔͙͙͙͊ͭͪͪͭͦͪ ˿ ͦ;͙͎ͤͫͦͦ͟ Ή͔͎͚ͤͪͦͪ͊ͦͤ͊ 

2. ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ;͔ͭ͊  ͍͔͙ͫͭ 10(6)-0,4 ͟ ʕ  ͙͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 
͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͒ ͊ͤͤ·ͻ 

3. ˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͨ ͊ͪ͊͟ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͨ ͙͍ͪ͋ͦͪͦ ͯ ;͔ͭ͊ (2018-2024 ͎ ͦ͒ύ 

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ˮ  ˿ ζ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͔͔ͭͪͦͣͦͤͭͪ͟͡η 
1. ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͍·͒͊;͙ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͨ ͦ́˻͙˾ ͤ ͙͊ͣͦ͋͡Έͤ·͔ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊ Ή͔͔ͭͪͦͣͦͤͭͪ͊͟͡. 

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙ͦͭͪ͊͗ͤΎ ͺ͙͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ  ͍ ͙ͣͦ͋͡Έͤͦͣ 
͚͍͔ͯͫͭͪͦͫͭ ͙  ͨ ͔͔ͪ͒͊;͊ ͒ ͊ͤͤ·ͻ ͍  ˿ ̂˽ˢ 

2. ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͔͒ͺ͔͍ͭͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ  ͍͙ͣͦ͋͡Έͤͦͣ ͚͍͔ͯͫͭͪͦͫͭ  ͙
͔͔ͨͪ͒͊;͊ ͒ ͊ͤͤ·ͻ ͍  ˿ ̂˽ˢ 

3. ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ s ˾ ˸˸ ͔͔͔ͤ͒͗ͪ͊ ͣ ͙ͦ͋͡Έͤ·ͻ ͋ ͙͎ͪ͊͒ 

4. ͔͔̏ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͫ ͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͒ ͔͍ͦͯͣͤͭͦ͟ 

2018 2019 2021 2023 2025 -2030 2020 2022 2022 2024 

BIG DATA 

ʇʦʚʳʩʠʪʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʙ 40% 

ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʙ 10% 

ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʢʫʨʩ ʘʢʮʠʡ ʛ 

2 ʩʙʠʙ 

ʉʥʠʟʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʦʙ 20%  

ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʦʩʪ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʝʧ 10% 

ʇʦʚʳʩʠʪʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ 

ʦʙ 40% 

ʇʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʙ 10% 

ʉʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʊʆʠʈ ɺʃ ʦʙ 10%, ʇʉ 

ʦʙ 20% 

ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʠʨʦʩʪ 

EBITDA  ʦʙ 30% 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʩʶ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʨʝʟʢʦ ʫʣʫʯʰʘʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ:  ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 

ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʠʟʤʝʥʷʶʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʥʠʟʠʪʴ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʙ 15 % 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ : 

ʏʁʍʉʇɻʔɾ ʋɾʎʆʇʄʇɼʁʁ  

*  ʇʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ 

McKinsey 



23 

ʐʋʇ ʋɹʃʇɾ ʏʁʍʉʇɻɹʘ ʊɾʋʕ? 23 

ʏʡʭʩʧʛʙʸ ʪʞʫʵ ð ʛʴʪʧʣʧʙʛʫʧʥʙʫʡʠʡʩʧʛʙʦʦʙʸ ʪʞʫʵ, ʧʚʞʪʨʞʰʡʛʙʷʲʙʸ ʦʙʚʤʷʝʙʞʥʧʪʫʵ ʡ ʬʨʩʙʛʤʸʞʥʧʪʫʵ ʨʧʪʩʞʝʪʫʛʧʥ 

ʯʡʭʩʧʛʴʮ ʪʡʪʫʞʥ ʪʛʸʠʡ ʡ ʧʚʧʩʬʝʧʛʙʦʡʸ 

çɼʤʙʠʙè 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ (ʈʋ) 

ʩʪʘʥʮʠʠ 
ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ 

ʃʠʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ 10 ʢɺ 

ʃʠʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʥʠʟʢʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ (0,4 

ʢɺ) 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʨʝʣʝʡʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ  

ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ (ʈɿɸ) 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ (ɸʉʋ ʊʇ)  

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩʙʦʨʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʪʝʣʝʤʝʪʨʠʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨ ʪʝʣʝʤʝʭʘʥʠʢʠ  
ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ 

ʨʝʢʣʦʫʟʝʨ ʧʨʠʙʦʨ ʫʯʝʪʘ ʵ/ʵ 

(ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ / ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ) 1 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ 2 

ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ 3 
ʧʫʥʢʪʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

(ʥʘ ʘʙʦʥʝʥʪʩʢʠʭ ʦʪʧʘʡʢʘʭ) 4 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʟʘʤʳʢʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʝʪʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ 5 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʘ ʬʠʜʝʨʘʭ 0,4 ʢɺ 6 

~ 
çʋʤʥʳʡè ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ  

çʉʬʣʡè çʁʦʫʞʤʤʞʣʫè 

ADMS (ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ) 

7 

8 

1 

2 

3 

4 

SCADA (ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ) 
1 

2 

3 

4 

OMS (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʝʪʷʤʠ ʚ ʘʚʘʨʠʡʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ) 

CRM (ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ) 

ʇʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ 

220-750/110 ʢɺ  

ʎʝʥʪʨ ʧʠʪʘʥʠʷ 

(ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 110/35 ʢɺ) 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 35/10 ʢɺ 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ 

ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ 10/0,4 ʢɺ 

ʄʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʣʠʥʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ 500 ʢɺ 

ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʣʠʥʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ 110 ʢɺ 

ʈʘʡʦʥʥʳʝ ʣʠʥʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ 35 ʢɺ 

ʂʨʫʧʥʳʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ 1 

1 

2 

3 

4 ʎʝʥʪʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤʠ 

ʩʝʪʷʤʠ 

1 

2 

3 

4 

ʎʝʥʪʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʩʝʪʷʤʠ 

1 

2 

3 

4 

2 

3 

4 

1 
3 

4 

4 

1 
1 

1 

1 

2 

3 

3 

3 

2 

4 

4 

5 

5 6 

7 8 

8 

8 

8 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ 

1 

1 

1 

7 

7 

7 

1 

1 
1 

ʉʋɿʀ (ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ï 

ɹʘʟʘ ʟʥʘʥʠʡ) 
0 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ï ɹʘʟʘ ʟʥʘʥʠʡ 

0 

ʏɾʄɾɻɹʘ ʅʇɽɾʄʕ - ʏʁʍʉʇɻɹʘ ʅʇɽɾʄʕ ʊɾʋʁ 
ʕʬʬʝʢʪʳ ʦʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʈʕʉ: 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 
ʩʝʪʠ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

 



ʌʈʉɹɻʄɾʆʁɾ ʋɾʎʆʇʄʇɼʁʐɾʊʃʁʅ ʈʉʇʏɾʊʊʇʅ. ʏʁʍʉʇɻɹʘ ʊɾʋʕ 

24 

ʏʡʭʩʧʛʙʸ ʪʞʫʵ ð ʛʴʪʧʣʧʙʛʫʧʥʙʫʡʠʡʩʧʛʙʦʦʙʸ ʪʞʫʵ, ʧʚʞʪʨʞʰʡʛʙʷʲʙʸ ʦʙʚʤʷʝʙʞʥʧʪʫʵ ʡ 

ʬʨʩʙʛʤʸʞʥʧʪʫʵ ʨʧʪʩʞʝʪʫʛʧʥ ʯʡʭʩʧʛʴʮ ʪʡʪʫʞʥ ʪʛʸʠʡ ʡ ʧʚʧʩʬʝʧʛʙʦʡʸ 



ʆɹʈʉɹɻʄɾʆʁʘ ʊʇʀɽɹʆʁʘ ʏʁʍʉʇɻʇʂ ʊɾʋʁ 

25 

V ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷʤ. 

V ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʈʕʉʘʤ. 

V ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʛʦïʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɹʛʫʧʥʙʫʡʠʙʯʡʸ ʭʬʦʣʯʡʧʦʙʤʙ:  ɻʦʞʝʩʞʦʡʞ ʯʡʭʩʧʛʴʮ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʢ ʡ 

ʧʚʧʩʬʝʧʛʙʦʡʸ:  ʇʚʞʪʨʞʰʞʦʡʞ ʦʙʝʞʟʦʧʪʫʡ ʶʤʞʣʫʩʧʪʦʙʚʟʞʦʡʸ 

ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʞʢ.  

ʌʨʩʙʛʤʞʦʡʞ ʪʞʫʵʷ (ʇʁʌʃ, EMS, DMS) 

ʈʤʙʦʡʩʧʛʙʦʡʞ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʪʞʫʡ 

ʌʨʩʙʛʤʞʦʡʞ ʩʞʥʧʦʫʙʥʡ, ʧʚʪʤʬʟʡʛʙʦʡʞʥ, ʩʞʦʧʛʙʯʡʞʢ ʡ 

ʨʩʧʜʦʧʠʧʥ ʫʞʮʪʧʪʫʧʸʦʡʸ 

ʌʨʩʙʛʤʞʦʡʞ (ʤʡʣʛʡʝʙʯʡʸ) ʙʛʙʩʡʢʦʴʥʡ ʧʫʣʤʷʰʞʦʡʸʥʡ 

ʌʰʹʫ ʡ ʩʙʪʰʹʫʴ ʪ ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʸʥʡ 

ʁʦʫʞʤʤʞʣʫʬʙʤʵʦʴʞ ʨʩʡʚʧʩʴ 

ʬʰʞʫʙ 

ʋʞʤʞʥʞʮʙʦʡʠʙʯʡʸ 

ɹʛʫʧʥʙʫʡʠʡʩʧʛʙʦʦʴʞ 

ʪʡʪʫʞʥʴ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 

ʌʨʩʙʛʤʸʞʥʴʞ ʶʤʞʥʞʦʫʴ ʪʞʫʡ 

ʊʛʸʠʵ / ʣʡʚʞʩ-ʚʞʠʧʨʙʪʦʧʪʫʵ 



ʈʉʁʅɾʆʘɾʅʔɾ ʋɾʎʆʇʄʇɼʁʁ ɽʄʘ ʏʁʍʉʇɻʇʂ ʊɾʋʁ 
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ʈʧʤʞʛʧʢ  

ʨʩʞʧʚʩʙʠʧʛʙʫʞʤʵ 

ʏʡʭʩʧʛʙʸ  
ʪʞʫʵ 

ʈʋʃ ɹʊɽʌ 

ʌʪʫʩʧʢʪʫʛʙ ʨʞʩʞʝʙʰʡ 

 ʝʙʦʦʴʮ 

ʊʡʪʫʞʥʙ  

ʫʞʤʞʥʞʮʙʦʡʣʡ 

ʁʦʝʡʣʙʫʧʩʴ ʋʃʀ 

ʇʨʩʞʝʞʤʞʦʡʞ  

ʥʞʪʫʙ ʨʧʛʩʞʟʝʞʦʡʸ 

ʌʪʫʩʧʢʪʫʛʙ  

ʉʀʡɹ  

ʊʡʪʫʞʥʙ  

ʥʧʦʡʫʧʩʡʦʜʙ  

ʊʡʪʫʞʥʙ  

ʡʦʫʞʤʤʞʣʫʬʙʤʵʦʧʜʧ  

ʌʰʞʫʙ 

ʃʧʥʥʬʫʙʯʡʧʦʦʴʞ 
ʙʨʨʙʩʙʫʴ  



ʏʁʍʉʇɻɹʘ ʈʇɽʊʋɹʆʏʁʘ 
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ʊʡʪʫʞʥʙ  

ʩʞʤʞʢʦʧʢ  

ʠʙʲʡʫʴ 

ʉʞʜʡʪʫʩʙʯʡʸ  

ʙʛʙʩʡʢʦʴʮ 

ʪʧʚʴʫʡʢ 

ʁʦʫʞʤʤʞʣʫʬʙʤʵʦʴʞ  

ʪʩʞʝʪʫʛ  

ʥʧʦʡʫʧʩʡʦʜʙ  

ʡ ʝʡʙʜʦʧʪʫʡʣʡ  

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ - ʵʪʦ ʥʘʙʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ ʘʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ, ʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ ʦʙʤʝʥʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʇʉ.  

ɽʡʪʫʙʦʯʡʧʦʦʧʞ  

ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʞ  

ʣʧʥʥʬʫʙʯʡʧʦʦʴʥ 

ʧʚʧʩʬʝʧʛʙʦʡʞʥ 
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ʏʡʭʩʧʛʡʠʙʯʡʸ ʧʨʩʞʝʞʤʸʞʫ ʦʧʛʴʞ ʣʛʙʤʡʭʡʣʙʯʡʧʦʦʴʞ ʫʩʞʚʧʛʙʦʡʸ ʦʙ ʩʴʦʣʞ ʫʩʬʝʙ  

ʇʣʘʥʰʝʪʥʳʡ ʇʂ 
ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥ ʩ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʐʣʝʤ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥ ʩ 

ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʡ ʩʭʝʤʦʡ 

ɼʘʪʯʠʢ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ 
+ ʧʨʠʸʤʥʠʢ ɻʃʆʅɸʉʉ + 

ʧʨʦʧʫʩʢ 

1 

2 

3 

ʆʙʨʩʙʛʤʞʦʡʞ  

ʣ ʥʞʪʫʬ ʩʙʚʧʫ 

ʉʞʪʬʩʪʦʧʞ  

ʧʚʞʪʨʞʰʞʦʡʞ 

ʍʧʩʥʡʩʧʛʙʦʡʞ 

ʠʙʝʙʦʡʸ 

ɽʧʨʬʪʣ 

ʦʙ ʧʚʳʞʣʫ 

ɻʴʨʧʤʦʞʦʡʞ 

ʩʙʚʧʫ 

ʀʙʣʩʴʫʡʞ 

ʦʙʩʸʝʙ 

ʊʁʊʋɾʅɹ 

ʌʈʉɹɻʄɾʆʁʘ 

CRM ʆʀʂ 

DMS OMS 

ɽʁʊʈɾʋʐ

ɾʉ 

ʋʞʮʨʩʡʪʧʞʝʡʦ

ʞʦʡʞ 

ʉʞʥʧʦʫ 

ʋʞʮʦʧʤʧʜʡʰʞ

ʪʣʧʞ 

ʦʙʩʬʱʞʦʡʞ 

ʊʡʜʦʙʤ  

ʧʫ 

ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʸ 

1 

1 1 2 

2 

2 3 1 

ʖʭʭʞʣʫʴ 

ɻʩʞʥʸ ʩʙʚʧʫ 

3 <1 

ʉʙʪʮʧʝʴ 

ʯʘʩʘ ʯʘʩʘ 

ʈʤʙʦʧʛʧʞ 

ʠʙʝʙʦʡʞ 

ɻʦʞʨʤʙʦʧʛʧʞ 

ʠʙʝʙʦʡʞ 1 
ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʣʘʥʰʝʪʥʦʛʦ ʇʂ 

ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʉʋɿʀ ï 

ɹʘʟʘ ʟʥʘʥʠʡ 

2 
ʂʦʥʪʨʦʣʴ 

ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

3 
ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

çɼʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴè 

ʏɾʄɾɻɹʘ ʅʇɽɾʄʕ ð ʏʁʍʉʇɻʇʂ ʖʄɾʃʋʉʇʅʇʆʋɾʉ 
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ʇʨʦʝʢʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ 

ʃʧʥʨʤʞʣʪʦʴʞ 

ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡ  

ʝʤʸ 

ʯʡʭʩʧʛʡʠʙʯʡʡ 

ʖʤʞʥʞʦʫʴ ʣʧʥʨʤʞʣʪʦʴʮ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʢ,  

ʫʩʞʚʬʷʲʡʞ ʡʥʨʧʩʫʧʠʙʥʞʲʞʦʡʸ  
ʈʧʫʞʦʯʡʙʤʵʦʴʞ ʧʫʞʰʞʪʫʛʞʦʦʴʞ ʩʙʠʩʙʚʧʫʰʡʣʡ  

ʆʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʳ ʪʦʢʘ ʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʩ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨ ʙʘʣʘʥʩʦʚ ʵ/ʵ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʯʘʛʦʚ ʧʦʪʝʨʴ 

ɼʘʪʯʠʢʠ ʪʝʣʝʤʝʭʘʥʠʢʠ ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ  

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʠ ʜʣʷ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʄʦʜʝʤʳ ʠ ʤʫʣʴʪʠʧʣʝʢʩʦʨʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʃʕʇ 

ʉʝʪʝʚʳʝ ʬʠʣʴʪʨʳ, ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʢʨʠʧʪʦʟʘʱʠʪʳ 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ DMS (ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ), 

OMS (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʝʪʷʤʠ ʚ ʘʚʘʨʠʡʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ) 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʨʝʣʝʡʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʄʕʂ 61850-8.1 ʠ ʄʕʂ 61850-9.2 

ʊʡʪʫʞʥʴ  
ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 

ʋʞʤʞʥʞʮʙ-

ʦʡʠʙʯʡʸ 

ʈʩʡʚʧʩʴ 

ʬʰʹʫʙ 

ʊʛʸʠʵ /  
ʣʡʚʞʩ- 

ʚʞʠʧʨʙʪʦʧʪʫʵ 

ʏʡʭʩʧʛʙʸ 

ʈʊ/ 

 

 

ʬʨʩʙʛʤʸʞʥʴʞ 

ʶʤʞʥʞʦʫʴ ʪʞʫʡ 
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çɹʘʟʘ ɿʥʘʥʠʡè, ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʂʇʕ ɻɼ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè) 

ɺ ɹʘʟʝ ʟʥʘʥʠʡ ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʈʕʉ, 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ, ʨʝʝʩʪʨ ɻʀ, ʨʝʝʩʪʨ ʎʋʉ ʠ ʪ.ʜ. 

ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʅʉʀ - ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʊʇ, ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʘʢʪʦʚ ʠʟ ʂʇʂ ʚ 1ʉ 

ɺʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʇʦʨʪʘʣ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʢʘʟʦʚ ʠ ʧʠʩʝʤ 
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ʈʕʉ 
ʉʋ 

ɿʘʢʦʥʳ, 
ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ. ʚ 
ʯʘʩʪʠ ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ 

ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè ï 
ʨʝʝʩʪʨ ʅʊɼ 

ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè ï 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 
ʧʦʨʪʬʝʣʴ, 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ 

ʉʆ ɽʕʉ ï  

ʨʝʝʩʪʨ ʈɼʋ 
ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè - 
ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʧʝʨʝʯʝʥʴ  

ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè - 
ʨʝʝʩʪʨʳ ʜʣʷ ʇʉʇ ʠ ɼʀ 

ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʈʕʉ ï ʨʘʡʦʥ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ 

ʉʋ ï ʩʝʪʝʚʦʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʜʝʣʝʥʥʦʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʈʕʉ 

ʇʉʇ ï ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ 

ɼʀ ï ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʅʊɼ ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ 



ʆʇʉʅɹʋʁɻʆɹʘ ɺɹʀɹ ʌʈʉɹɻʄɾʆʁʘ ʀʆɹʆʁʘʅʁ 

32 

ÅPAS 2001:2001 

ÅAS 5037ð2005 

ɹʈʀʊɸʅʉʂʀʁ ʀ ɸɺʉʊʈɸʃʀʁʉʂʀʁ ʉʊɸʅɼɸʈʊʓ ɺ ʆɹʃɸʉʊʀ 
ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ ɿʅɸʅʀʁ 

ÅCWA 14924-1:2004; CWA 14924-2:2004 

ÅCWA 14924-3:2004; CWA 14924-4:2004 

ÅCWA 14924-5:2004 

ɽɺʈʆʇɽʁʉʂʀɽ ʉʊɸʅɼɸʈʊʓ ɺ ʆɹʃɸʉʊʀ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 
ɿʅɸʅʀʁ (CWA -CEN Workshop Agreement) 

Åɻʆʉʊ ʈ 54875-2011 ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ CWA 14924-1:2004; ɻʆʉʊ ʈ 54876-2011 ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ CWA 14924-2:2004 

Åɻʆʉʊ ʈ 54146-2010 ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ CWA 14924-3:2004; ɻʆʉʊ ʈ 54877-2016 ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ CWA 14924-4:2004 

Åɻʆʉʊ ʈ 53894-2010 ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ CWA 14924-5:2004; ɻʆʉʊ ʈ 57319-2016 çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʟʥʘʥʠʡè 

ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʓɽ ʉʊɸʅɼɸʈʊʓ ɺ ʆɹʃɸʉʊʀ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 
ɿʅɸʅʀʁ 

ÅISO 9001:2015 

ÅISO 14001:2015 

ÅOHSAS 18001:2007 

ÅISO 50001:2011 

ÅCEN/TS 16555-1:2013 

ÅCWA 14924-1CWA 14924-1:2004 

ÅISO/WD 50501 : 2015 (ISO/TC 279) 

ÅISO/TS 9002:2016 (ɻʆʉʊ ʈ 57189-
2016) 

ÅISO 9004:2009 (ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 9004-
2010) 

ÅISO 10015:1999 (ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 
10015-2007) 

ÅISO 19011:2011 (ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 
19011-2012 

ÅISO 9000:2015 (ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 9000-
2015) 

ɺɹʀʇɻʔɾ 
ʋʉɾɺʇɻɹʆʁʘ 
ʃ ʊʁʊʋɾʅɾ 
ʅɾʆɾɽɿʅɾʆ-

ʋɹ, 
ɻʃʄʗʐɹʘ 
ʋʉɾɺʇɻɹʆʁʘ 

ʃ 
ʃʇʅʈɾʋɾʆʋʆʇ

ʊʋʁ 
(ʀʆɹʆʁʘʅ): 

ɼʆʇʆʃʅʀʊɽʃʔʅʆ ʇʈʀʄɽʅʀʄʓɽ ʊʈɽɹʆɺɸʅʀʗ: 
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ʀ
ʦ
ʙ
ʦ
ʡ
ʸ

 

ÅISO 9001: 2015 ð 
7.1.6 
çʇʩʜʙʦʡʠʙʯʡʧʦ
ʦʴʞ ʠʦʙʦʡʸ 
ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡè 

ÅISO/TS 
9002:2016. 
ʊʡʪʫʞʥʴ 
ʥʞʦʞʝʟʥʞʦʫʙ 
ʣʙʰʞʪʫʛʙ ñ 
ʌʣʙʠʙʦʡʸ ʨʧ 
ʨʩʡʥʞʦʞʦʡʷ 
ISO 9001:2015. 
(ɻʴʝʞʩʟʣʡ) 

ʃ
ʧ
ʥ
ʨ
ʞ
ʫ
ʞ
ʦ
ʫ
ʦ
ʧ
ʪ
ʫ
ʵ

 
ÅISO 9001:2015 ð 

7.2 
çʃʧʥʨʞʫʞʦʫʦʧʪ
ʫʵè 

ÅISO/TS 
9002:2016:   

ʇ
ʪ
ʛ
ʞ
ʝ
ʧ
ʥ
ʤ
ʞ
ʦ
ʦ
ʧ
ʪ
ʫ
ʵ

 

ÅISO 9001:2015 ð 
7.3 
çʇʪʛʞʝʧʥʤʞʦʦ
ʧʪʫʵè 

ÅISO/TS 
9002:2016 ʨ. 7.3 
ʇʪʛʞʝʧʥʤʞʦʦʧ
ʪʫʵ 

ʇ
ʚ
ʥ
ʞ
ʦ
 
ʡ
ʦ
ʭ
ʧ
ʩ
ʥ
ʙ
ʯ
ʡ
ʞ
ʢ

 

ÅISO 9001:2015 - 
7.4. 
ʃʧʥʥʬʦʡʣʙʯʡʡ, 
ʧʚʥʞʦ 
ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʞʢ   

ÅISO/TS 
9002:2016 

ʀʦʙʦʡʸ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ - ʁ ʫʧ ʠʦʙʦʡʸ, ʪʨʞʯʡʭʡʰʦʴʞ ʝʤʸ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ ʨʧʤʬʰʞʦʦʴʞ ʦʙ ʧʪʦʧʛʞ 
ʧʨʴʫʙ. 

ʀʦʙʦʡʸ ð ʁ ʫʧ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʸ, ʣʧʫʧʩʙʸ ʡʪʨʧʤʵʠʬʞʫʪʸ ʡ ʣʧʫʧʩʧʢ ʧʚʥʞʦʡʛʙʷʫʪʸ ʝʤʸ 
ʝʧʪʫʡʟʞʦʡʸ ʯʞʤʞʢ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ. 
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ: 

ʪʫʩʙʫʞʜʡʸ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʱʘʷ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʥʦʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʧʦʦʙʸ ʪʡʪʫʞʥʙ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʠ 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʫʩʧʝʭʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʊʡʪʫʞʥʙ ʌʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 
ʀʦʙʦʡʸʥʡ ʪʨʧʪʧʚʪʫʛʬʞʫ 
ɽʇʊʋʁɿɾʆʁʗ 
ɻʔʊʇʃʁʎ 
ʈʇʃɹʀɹʋɾʄɾʂ 
ʖʍʍɾʃʋʁɻʆʇʊʋʁ 
ʧʪʦʧʛʦʴʮ ʚʡʠʦʞʪ-
ʨʩʧʯʞʪʪʧʛ ʠʙ ʪʰʞʫ 
ʡʪʨʧʤʵʠʧʛʙʦʡʸ 
ʦʞʥʙʫʞʩʡʙʤʵʦʴʮ 
ʙʣʫʡʛʧʛ: 

ʐʞʤʧʛʞʰʞʪʣʧʜʧ ʣʙʨʡʫʙʤʙ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 
ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ 
ʥʠʤʠ 

ʁʦʫʞʤʤʞʣʫʬʙʤʵʦʧʜʧ ʣʙʨʡʫʙʤʙ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ 
ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʇʩʜʙʦʡʠʙʯʡʧʦʦʧʜʧ ʣʙʨʡʫʙʤʙ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 
ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 
ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-

ʨʝʰʝʥʠʡ 
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ʋʁʈʇɻʔɾ ʈʉʇɺʄɾʅʔ ʛ 
ʃʇʅʈɹʆʁʁ: 

ʉʣʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ɿʥʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʥʝ 
ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʠ 

çʫʭʦʜʷʪè ʠʟ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ 
ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʨʝʰʘʶʪ 
ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʅʝ ʨʘʟʚʠʪʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʈʇʐɾʅʌ ʀʆɹʆʁʘʅʁ 
ʆʌɿʆʇ ʌʈʉɹɻʄʘʋʕ? 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 
ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦʡ 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ çʥʦʚʠʯʢʦʚè 

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
ʧʨʠ ʨʦʪʘʮʠʠ 

ʊʁʊʋɾʅʆʇɾ ʌʈʉɹɻʄɾʆʁɾ 
ʀʆɹʆʁʘʅʁ - ʁ ʫʧ: 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 
ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 



ɺʳʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ɺʝʨʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ 

ʌʦʨʤʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪ 

ʉʦʛʣʘʩʫʶʪʩʷ 

ʋʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ 
ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʈʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʚ 
ɹʘʟʝ ɿʥʘʥʠʡ 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ɸʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ 

ʀʆɹʆʁʘ ɻ ʈɹʇ çʃʌɺɹʆʕʖʆɾʉɼʇè  

36 

ʀʦʙʦʡʸ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ - ʁ ʫʧ ʠʦʙʦʡʸ, ʪʨʞʯʡʭʡʰʦʴʞ ʝʤʸ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʡ 
ʨʧʤʬʰʞʦʦʴʞ ʦʙ ʧʪʦʧʛʞ ʧʨʴʫʙ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 
ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʣʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʠʭ 
ʪʨʝʙʫʝʤʳʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷʤ. 

ɿʥʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʙʳʪʴ 
ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʫʩʣʫʛ. 


